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badawczego w Uniwersytecie poprzez migdzynarodowymi, wdrazanie wynikéw badan laboratoryjnych do 1. Utworzenie Centréw cele, dziatania i budzet na okres 6 lat
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‘2 potencjale rozwoju, w ktérych Coroczne monitorowanie wytaniajgcych

uczelnia planuje
zintensyfikowacé dziatalnosé¢
naukowa

sie pdl przez Rady Naukowe; ostateczna
ocena

Zatrudnianie nowych lideréw poprzez
stworzenie atrakcyjnej perspektywy i
warunkéw pracy celem przyciagniecia na
uczelnie Swiatowej klasy ekspertow

*wniosg wiedze specjalistyczng, dadzg rzeczywisty potencjat do
nawigzywania nowych kontaktéw oraz zwiekszg mozliwosci
konkurowania o projekty badawcze o najwyiszej randze;
*stworzg mosty miedzy dziedzinami okreslonymi przez priorytetowe
obszary badawcze.

Zwiekszenie wydajnosci badan naukowych i
aktywnosci badawczej kazdego naukowca w
Uniwersytecie

*stworzenie i wdrozenie systemu motywacji pracownikéw, ktéry bedzie
oparty na ocenie publikacji i ich wptywu obliczanego przy wykorzystaniu
analizy bazodanowej;

*pomoc administracyjna i Srodki finansowe kierowane do tych
naukowcdw, ktérzy otrzymaja duze projekty badawcze od krajowych i
zagranicznych agencji finansujacych projekty.

3. Strategie publikacyjne i
wpieranie rozbudowy
aparatury naukowej,

szczegblnie w Centrach
Doskonatosci oraz w
nowych, wytaniajacych sie
polach badawczych

Przeprowadzenie pierwszego konkursu
na zakup aparatury naukowej dla CD i EF

Przeprowadzenie drugiego konkursu na
zakup aparatury naukowej dla CD i EF

Wsparcie 50 publikacji w czasopismach z
QliQ2

Wsparcie dodatkowych 100 publikacji w
czasopismach z Q1 i Q2




Internacjonalizacja

Szczegotowe cele stuzace
wzmochieniu wspétpracy
badawczej z instytucjami
naukowymi o wysokiej renomie
w skali miedzynarodowej, w
szczegdlnosci w priorytetowych
obszarach badawczych

Wdrazanie wzajemnej weryfikacji i oceny
wynikéw badan naukowych przez naukowcéw z
najlepszych instytucji badawczych

*Miedzynarodowy Komitet Doradczy oraz
*rady naukowe Centréw Doskonatosci i
*rady Dziedzin Nauki.

4. Utworzenie
Miedzynarodowego Komitetu
Doradczego oraz rad
naukowych; zwigkszenie roli
peerreview w ocenie wynikéw
naukowych

Pierwsza wewnetrzna ewaluacja wynikéw
naukowych UMK, szczegdlnie Centréw
Doskonatosci i szkot doktorskich (miesigce
37-42)

Utworzenie Miedzynarodowego Komitetu
Doradczego oraz rad naukowych CD (5+2)

Wdrozenie zalecen (miesigce 37-48)

Okreslanie, tworzenie i wspieranie wysokiej
jakosci partnerstw badawczych, szczegélnie w
obszarach priorytetowych

*stworzenie systemu wsparcia instytucjonalnego dla zarzadzania
partnerstwami UE/miedzynarodowymi z czotowymi instytucjami badawczymi
skoncentrowanymi na dziatalnosci badawczej i grantowej,

*wzrost liczby publikacji we wspétpracy miedzynarodowej;

*wzrost liczby wspdlnych grantéw unijnych i krajowych;
*dedykowane programy mobilnosci studentéw, doktorantéw i pracownikéw
akademickich

5. Identyfikacja, nawigzywanie
i wspieranie wysokiej jakosci
partnerstw akademickich

Identyfikacja najlepiej zapowiadajacych sie
partnerstw miedzynarodowych

Wozrost corocznej liczby wnioskéw do
programéw UE $rednio o 30%

Przyciggniecie 3 zagranicznych lideréw do
grantéw MSCA i ERC

Zwiekszenie mobilnosci naukowcow, zwtaszcza w
obszarach priorytetowych

*opracowanie dedykowanych programéw mobilnosci dla profesoréw
wizytujacych, szczegdlnie w obszarach priorytetowych;
*stworzymy nowy, ustrukturyzowany program urlopéw naukowych dla
profesoréw z naszej uczelni, aby zwiekszy¢ liczbe dtuzszych pobytéw
naukowych.

Zwiekszenie mobilnosci doktoréow, w
szczegolnosci w obszarach priorytetowych i w
wytaniajacych sie polach badawczych

*stworzymy wewnetrzny program dla mtodych pracownikdw (< 3 lata po
uzyskaniu tytutu doktora) - wsparcie pierwszego (3-6 mcy), pobytu za granica;
*mobilno$¢ po uzyskaniu tytutu doktora bedzie stopniowo wdrazana jako
czynnik niezbedny w przypadku stanowisk badawczych i przy zatrudnieniu na
czas okreslony w uczelni;

*uruchomimy podobny program dla naptywowych doktoréw, ktéry pozwoli na
wytonienie najlepszych kandydatéw na stanowiska z dtuzszym terminem
zatrudnienia;

*uzupetniajac pule konkurencyjnych stanowisk o "pakiety startowe" i
obnizenie liczby obowigzkéw dydaktycznych.

6. Stworzenie i
funkcjonowanie programu
mobilnosciowego dla
stazystow po doktoracie i
profesorow

Pierwszy wewnetrzny konkurs dla mtodych
doktoréw i profesoréw, ktéry bedzie
ogtaszany kazdego roku (mies. 1-12)

Zrealizowanie 100 wyjazdéw/ przyjazdow
profesoréw i 40 mtodych naukowcéw

Zrealizowanie dodatkowych 200
wyjazddw/ przyjazdéw profesoréw i 60
mtodych naukowcow




Interdyscyplinarnosé

Szczego6towe cele stuzace
podniesieniu jakosci ksztatcenia
studentéw i doktorantéw, w
szczegolnosci na kierunkach i
dyscyplinach naukowych
zwigzanych z priorytetowymi
obszarami badawczymi, z
uwzglednieniem potrzeby
wiaczenia studentéw i
doktorantéw w prowadzenie
badan naukowych, a takze
potrzeby skutecznego
konkurowania o najzdolniejszych
kandydatéw na studia i do szkét
doktorskich, réwniez z zagranicy,
oraz zarzadzania talentami

Przyciaganie kandydatéw - szkoty letnie, staze,
dedykowane stypendia, akredytacje i
partnerstwa akademickie z najlepszymi
uczelniami zagranicznymi

*wdrazanie przedmiotéw i interdyscyplinarnych kierunkdw studidéw
prowadzonych w jezyku angielskim (i) zwigzanych z POB, (ii) odpowiadajacych
na potrzeby spoteczne i rynku pracy; duzg czes¢ zaje¢ beda prowadzili
wizytujacy profesorowie;

*organizowanie szkét letnich oraz stazy poprzez rozszerzenie zakresu naszego
programu "Torun Astrophysics/Physics Summer program”, ktéry okazat sie
sukcesem;

*wdrozenie systemu stypendidw dla najlepszych kandydatéw;
*oferowanie podwdjnych i wspdlnych studiéw magisterskich i doktoranckich
w ramach partnerstw akademickich z renomowanymi uniwersytetami;
*zwigkszenie liczby uznawanych miedzynarodowych akredytacji programéw
studidw.

7. Stworzenie kierunkéw
studiéw i kurséw w jezyku
angielskim, szczegdlnie w
priorytetowych Obszarach
badawczych, oraz wzrost
wspotpracy miedzynarodowej
w obszarze ksztatcenia

przygotowanie trzech kierunkéw studiow
w jezyku angielskim

Utworzenie 3 programow taczonych
dyplomoéw

Uzyskanie 2 nowych miedzynarodowych
akredytacji

Przeprowadzenie konkursu na
miedzynarodowe praktyki i szkoty

Wdrozenie systemu ksztatcenia zorientowanego
na projekty, mobilnosci i zarzadzanie talentami

*wdrozenie systemu wewnetrznych mini-grantéw przyznawanych studentom
lub ich za najlepsze propozycje projektéw badawczych / B+R (konkurs);
*zwigkszenie liczby prac dyplomowych realizowanych w ramach projektow
badawczych finans. ze srodkéw zewn. z wyraznym oczekiwaniem, ze bedg one
mogty by¢ opublikowane w czasopismach z Q1;

*wzmocnienie mobilnosci studentéw i doktorantéw (system stypendiow
wspierajgcych mobilnos¢, odpowiednie uznawanie punktéw ECTS za
realizowane programy nauczania oraz specjalne premie we wnioskach o
nagrody wewnetrzne / stypendia doktorskie);

*tworzenie dedykowanych interdyscyplinarnych programéw studiéw z
zajeciami na zaawansowanym poziomie w POB i EF, organizowanych
réwnolegle do istniejgcych zajec i przeznaczonych dla najbardziej
zmotywowanych studentéw;

*wprowadzenie programu edukacyjnego typu "co-op" dla studentéw, ktérzy
sg sktonni do pracy w petnym wymiarze godzin w projekcie badawczym lub
firmie, w Polsce lub za granica;

*stworzenie szerokiej oferty szkolen z zakresu umiejetnosci miekkich i
budowania innowacyjnosci.

8. Stworzenie systemu
zarzadzania talentem dla
studentéw: projekty
badawcze, sciezka
rozszerzona, zagraniczne
mobilnosci oraz praktyki "co-
op"

Przeprowadzenie konkursu na mobilnosci i
granty dla studentéw

Woyjazd 100 studentéw na co najmniej 1
semestr zagranica

Stworzenie rozszerzonej $ciezki ksztatcenia
na co najmniej trzech kierunkach
zwigzanych z priorytetowymi obszarami

Wdrazanie szkét doktorskich o elastycznej
organizacji studidw i silnym ukierunkowaniu na
badania naukowe

*tworzenie rad doradczych dla szkét doktorskich, ktére wespra
monitorowanie, ocene i planowanie strategiczne;

*wdrozenie konkurencyjnego systemu stypendiéw doktoranckich dla
najlepszych kandydatow (zwtaszcza zagranicznych) w POB i EF;
*zdecydowane zachecanie do odbywania stazy zagranicznych oraz udziatu w
letnich szkotach i konferencjach za granica;

*promowanie projektéw doktoranckich z udziatem opiekunéw pomocniczych
z zewnatrz, zwiekszenie udziatu zagranicznych naukowcéw w komisjach
doktorskich;

*wdrozenie wewnetrznego konkursu na projekty doktorskie przed
uruchomieniem naboru kandydatéw, co ograniczy ryzyko Zle zaplanowanych
projektéw doktorskich i nieaktywnych naukowo promotorow.

9. Rekrutacja najlepszych
kandydatéw do szkét
doktorskich oraz wsparcie
mobilnosci doktorantéow

Przeprowadzenie corocznych konkurséw
na mobilnosci i stypendia doktoranckie

Rekrutacja 5 utalentowanych doktorantéow
z zagranicy o zwiekszonych stypendiach




Integralnosé

kadry akademickiej

Szczegotowe cele stuzace
przygotowaniu i wdrozeniu
kompleksowych rozwigzan

stuzacych rozwojowi
zawodowemu pracownikéw
uczelni, w szczeg6lnosci mtodych
naukowcéw, w rozumieniu art.
360 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce

System zarzadzania talentami w odniesieniu do

Sciezka wsparcia dla najlepszych naukowcéw bedzie obejmowac nastepujgce
etapy:

a) Uznawanie indywidualnych osiggnie¢ (publikacje w Q1): podwyzszenie
wynagrodzenia i zmniejszenie liczby godzin dydaktycznych (1 rok akad.) oraz
zapewnienie odpowiedniego doboru i wspoétfinansowania mobilnosci (zob.
Sekcja D.2.b - mobilnosci);

b) Konkursy dla interdyscyplinarnych grup badawczych w 3 Dziedzinach Nauki:
elastyczny budzet na 3 lata; mozliwo$¢ uzyskania statusu "wytaniajacych sie
pdl badawczych" (zob. analiza SWOT);

c) Wybdr wytaniajacych sie pdl badawczych i obszaréw priorytet.: elastyczny
budzet na przyciggniecie najwyzszej klasy naukowcdéw z najlepszych instytucji
badawczych.

Sciezka wsparcia dla naukowcow uzyskujgcych stabsze rezultaty bedzie
obejmowac nastepujqce dziatania:
a) Granty dla badaczy rozpoczynajgcych niezalezng kariere i ktorzy nie
otrzymali wczesniej dofinansowania z zewnatrz.
b) Wsparcie merytoryczne i mentoring ze strony bardziej doswiadczonych
badaczy podczas przygotowywania projektéw w procesie aplikowania o granty
z funduszy zewnetrznych.
c) Organizacja interdyscyplinarnych konferencji na UMK w celu zainicjowania
wewnetrznej wymiany wiedzy oraz rozwoju karier naukowcéw stosunkowo
odizolowanych.

Wszechstronny rozwdj naukowcéw w trakcie

przy rekrutacji

catej kariery: umiejetnosci miekkie, umiejetnosci
akademickie i inne; ocena i kodeks postepowania

*opracujemy kompleksowy system warsztatéw majgcych na celu szkolenie
naukowcow na réznych szczeblach kariery i stanowiskach;
*nowa ocena bedzie zgodna z przepisami Europejskiej Karty Naukowca ("HR
Excellence in Research");
*Kodeks Postepowania w procesie rekrutacji pracownikéw naukowych;
*stworzymy system motywacyjny dla najlepszych nauczycieli akademickich, w
tym coroczne nagrody rektorskie w 3 Dziedzinach Nauki.

10. Wdrozenie systemu
motywacyjnego i budowania
kompetencji dla kadry
akademickiej oraz
kodeksu postepowania przy
rekrutacji i ocenie
pracowniczej

Przeprowadzenie konkursu dla
samodzielnych badaczy (Debiuty) i
zespotéw badawczych

Wdrozenie HR Excellence in Research

Organizacja 4 interdyscyplinarnych
konferencji (migdzynarodowych)

Sciezki kariery i system motywacyjny dla
pracownikéw administracyjnych

*wdrozymy kompleksowy system szkolen specjalistycznych i okreslimy sciezki
kariery w najbardziej krytycznych obszarach, w ktérych potrzebna jest wysoko
wykwalifikowana kadra, szczegdlnie w kluczowych, nowych biurach:

wspotpracy miedzynarodowej, grantéw i zasobow ludzkich.

11. Wdrozenie systemu
motywacyjnego, budowania

Przygotowanie wewnetrznych aktow
prawnych na potrzeby ewaluacji
pracownikow

kompetencji oraz oceny
pracowniczej dla kadry
administracyjnej

Przeprowadzenie pierwszej oceny
pracownikéw zgodnie z nowymi zasadami

Wdrozenie programu szkoleniowego




Integralnosc

Szczegoétowe cele stuzgce

zmianom organizacyjnym

podniesieniu jakosci zarzadzania
uczelnia, w tym projakosciowym

internacjonalizacji badan i dydaktyki

Rozwo¢j integralnosci instytucjonalnej w zakresie

*utworzenie uniwersyteckiego Think Tanku;
*powotanie rad naukowych w trzech Dziedzinach Nauki, ktére bedg
koordynowad i realizowac wszystkie dziatania badawcze i edukacyjne w
projekcie, z wyjatkiem Centréw Doskonatosci. Podobnie jak rady Centréw
(patrz Sekcja D.2.a, D.2.b), wazna role w ich dziatalnosci beda odgrywac
cztonkowie z zewnetrz;

wsparcie grantdw i zasoby ludzkie w trzy jednostki o jasno okreslonych
obowigzkach (jednostki centralne i wydziatowe).

*integracja wielu jednostek odpowiedzialnych obecnie za internacjonalizacje,

12. Utworzenie nowych,
zintegrowanych biur ds.
umiedzynarodowienia,
grantow i zasobow ludzkich,
Utworzenie uniwersyteckiego
Think Tanku i przeprowadzenie
zewnetrznej ewaluacji

Przebudowa Dziatu Nauki i Dziatu
Wspotpracy z Zagranica

Szczegdtowy zakres obowigzkédw nowych
biur i odpowiednie opisy stanowisk

Rekrutacja nowych pracownikow i
szkolenia

13. Utworzenie
uniwersyteckiego Think Tanku
i przeprowadzenie

Utworzenie uczelnianego Think Tanku

zewnetrznej ewaluacji

Przeprowadzenie ewaluacji IDUB i UMK

Wprowadzenie systemu lean management i
elektronicznego obiegu dokumentéw

*ponowne zdefiniowanie i ujednolicenie proceséw administracyjnych

dotyczacych internacjonalizacji badan i dydaktyki z pomocg profesjonalnego
szkoleniowca oraz ich wdrozenie);
*wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdéw.

(opracowanie jasnego planu wdrozeniowego nowych i istniejacych procedur

przez zewnetrzny podmiot

Innowacyjnos¢

Inne szczegétowe cele stuzgce
podniesieniu miedzynarodowego
znaczenia dziatalnosci uczelni

System motywacji i wsparcia pracownikéw przy
podejmowaniu prac wdrozeniowych zgodnie z
miedzynarodowymi standardami

*docenienie wdrazania prac badawczych podczas oceny pracownikdw oraz
wprowadzenie atrakcyjnych premii finansowych i zmniejszenie liczby godzin
dydaktycznych dla najbardziej zaangazowanych;

z myslg o poznawaniu miedzynarodowej kultury innowacji oraz
rozpoznawaniu sie z zagranicznymi trendami rynkowymi i potrzebami
przedsiebiorcéw w zakresie innowacji;
*wprowadzenie szkolen z zakresu TRIZ.

*wspieranie mobilnosci pracownikéw w obszarze innowacji i transferu wiedzy

14. Stworzenie systemu
motywacyjnego, szkolen i

Przeprowadzenie konkursu na mikro-
granty

wsparcia do podejmowania
pracy wdrozeniowej

Przygotowanie wewnetrznych regulacji
prawnych dotyczacych wprowadzenia
Sciezki kariery naukowej w oparciu o

wdrozenie wynikéw badan do praktyki

biznesowej

Szkolenia TRIZ

Wprowadzenie studentéw do wspétpracy z
firmami i do proceséw zmierzajacych do
innowacyjnosci

*szkolenie w zakresie metodologii TRIZ dla studentéw;
*wewnetrzny system mikrograntéw dla zespotéw studenckich w celu
rozwigzywania praktycznych problemoéw; system zaproponowany przez
komitet inwestycyjny ztozony z zewnetrznych interesariuszy;
*mozliwosci udziatu w wydarzeniach technologicznych w Europie (np.
Websummit, Hannover Messe).

*system wsparcia dla prac dyplomowych realizowanych we wspétpracy z
przedsiebiorstwami

Promocja przedsiebiorczosci - misja podnoszenia
ducha przedsiebiorczosci

*startup Weekend;
*hakaton.

Integracja w ramach innowacyjnosci -
rozszerzenie roli Akademickiego Inkubatora

Przedsigbiorczosci

15. Podniesienie aktywnosci
Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci

Organizacja pierwszych edycji "Startup
Weekends" i "Hachathons"

Zatrudnianie "skautow", menadzerow
projektéw i brokeréw innowacji




