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Wszystkie dziatania podejmowane w ramach
wdrazania programu ,,Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza” na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika zmierzaty do realizacji okreslonej we
whniosku konkursowym koncepcji 4xI@NCU, t;j.

internacjonalizacja, interdyscyplinarnosg, 2
innowacyjnos¢ i integralnos¢ oraz 6 gtownych g
celow. ©

Dziatania te majg taczy¢ zdolnosci i talenty
wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej
na rzecz zwiekszenia znaczenia i
rozpoznawalnosci naszej uczelni na arenie
miedzynarodowe;j.

Stakeholder®
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Gtodwne cele realizowane w projekcie i majagce wptyw na
kompleksowy rozwadj Uniwersytetu:

1.

2
3
4.
5
6

zwiekszenie wptywu dziatalnosci uczelni na rozwoj swiatowej nauki
wzmochienie wspotpracy badawczej z renomowanymi uczelniami
podniesienie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantow

rozwdj zawodowy pracownikow uczelni

podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnia

podniesienie wptywu uczelni na otoczenie spoteczno-gospodarcze,
innowacyjnos¢
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1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwaj swiatowej nauki

Centra Doskonatosci
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1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwodj swiatowej nauki
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1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwodj swiatowej nauki

Centra Doskonatosci

% artykutow we wspdtpracy miedzynarodowej
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spofecrenstwo, srodowisko do rastosowan matematyczna i Sruczna spersonali zowane]
biofotonicznych Inteligencja
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1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwodj swiatowej nauki

Centra Doskonatosci

Znormalizowany wskaznik cytowan
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1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwodj swiatowej nauki
Emerging Fields

Liczba artykutéw pracownikéw UMK bedacych cztonkami EF opublikowanych w Q1 Q2 za rok 2021
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Automatykai systemy  Globalne zmiany Nauki o polimerach i Nauki o glebie, Metaboliczne choroby Ekologia i Profilowanie Choroby chroniczne Konserwacja i Logika i filozofia nauki Stare i nowe instytucje Percepcja, poznanie i
sterujgce Srodowiska wielofunkeyjnych mikrobiologia, cywilizacyjne bioréznorodnosé nowotworéw restauracja jezyk
nanomateriatach  genetyka w rolnictwie dziedzictwa
i jakos$¢ pozywienia kulturowego

Q1 Q2
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1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwodj swiatowej nauki
Publikacje w 2021 roku

Konkurs "Publikacje" Wydatki na publikacje
107 publikacji 1105 377
NZ 73 CD 300 000
ST 26 EF 201 860
HS 8

SD 603 517

‘I

mNZ mHS =ST mCD mEF mSD
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1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwoj swiatowej nauki

Publikacje
PROBLEMY NOWY REGULAMIN KONKURSU
* Srodki na publikacje z SD e zasilenie budzetu SD przez CD
* publikacje w predatory journals e kwartalny system naboru
* brak zainteresowania whnioskow
ttumaczeniami e decyzje eksperckie

e analiza bibliometryczna wnioskéw
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Publikacje w 2022 roku

Konkurs "Publikacje" Wydatki na publikacje
56 wnioskow, 439 165
38 finansowanych CD 56 500
NZ 28 EF 112 776
ST6 SD 269 889
HS 2

90

=N HS = ST mCD mEF mSD
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2. Wzmocnienie wspotpracy badawczej z renomowanymi uczelniami
Peer review

Miedzynarodowy Komitet Doradczy: brak zaangazowania
Postulat: wymiana catego MKD od 2023 r.

Rady Naukowe CD: 2 Rady (Astrochem, OptoFoto) ma charakter wsobny
Rozwigzanie: regularne spotkania Dyrektoréw CD z Koordynatorem IDUB i
Dyrektorem Think Tanku

Rady Dziedzinowe - ocena EF: brak wskaznikéw dla EF
Rozwigzanie: umieszczenie wskaznikow w nowym konkursie na wybor EF

Konkursy:

e Rady Dziedzinowe

= ustalenie zasad podziatu miejsc miedzy panelami dziedzinowymi
= obszernos¢ ocen wystawianych przez Rady Dziedzinowe
e wprowadzenie oceny eksperckiej w konkursach, ktorych nie oceniajg Rady Dziedzinowe
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2. Wzmocnienie wspotpracy badawczej z renomowanymi uczelniami

Partnerstwa miedzynarodowe

Przekazanie do bezposredniej dyspozycji Dyrektorow CD po 90 000 PLN

Konkurs na rozwaj partnerstw dla EF
6 laureatow po max 60 000 zt
* 3 partnerstwa w panelu HS*
3 partnerstwa w panelu ST*

* Problem z ustalaniem list rankingowych przez Rady Dziedzinowe
omowiony z Rektorem ds. Nauki i koordynatorem zespotu | IDUB
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2. Wzmocnienie wspédipracy badawczej z renomowanymi uczelniami

Partnerstwa miedzynarodowe

Do realizacji:

zatrudnienie eksperta ds. partnerstw akademickich
= inicjatywa Think Tanku, aby zatozy¢ punkt
kontaktowy w Brukseli
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2. Wzmocnienie wspédipracy badawczej z renomowanymi uczelniami

CD: granty miedzynarodowe

CD Lp. 2020 Lp. 2021 Lp. 2020-25
IMSErt 4 3 6
Topermed 1 B 10
DAMSI 5 3 2
OptoFoto 1 6 8
Astrochem 1 1 10
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2. Wzmocnienie wspotpracy badawczej z renomowanymi uczelniami

Granty miedzynarodowe
Konkurs: granty na granty europejskie

e Cel: fundusze na przygotowanie miedzynarodowej aplikacji grantowej

* Finansowanie: max 60 000

* Nabor ciggty od 05.2021

* 4 wnioski ztozone vs 1 przyznany: European Research Council Starting Grant
e Selektywnos$¢ na poziomie oceny merytoryczne;j
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2. Wzmocnienie wspéipracy badawczej z renomowanymi uczelniami

MobilnosSci pracownicze
outgoing & incoming
2 edycje konkursow dla EF i SD

Mobilnosci pracownicze

13

18

Mobilnosci profesorskie Mobilnosci podoktorskie



Realizacja programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia

UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA

Badawcza na UMK w roku 2021 = BN @ NN N Y - S T
W TORUNIG hr o WK i,

&

MobilnosSci pracownicze
outgoing & incoming
1 edycja konkurséw dla EF i SD w 2022
27 ztozonych wnioskéw, 18 uzyskato finansowanie na kwote 724 445

Mobilnosci pracownicze

12

Mobilnosci profesorskie Mobilnosci podoktorskie
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2. Wzmocnienie wspéipracy badawczej z renomowanymi uczelniami

Mobilnosci pracownicze
outgoing & incoming

Planowane mobilnosci na lata 2020-25 Zrealizowane mobilnosci w latach 2020-21
350 (CDiEF)
300 100
90
250 80
70
200 60
50
150 300
40 E
72
100 30
20
50 100 10
0 0

Mobilnosci profesorskie Mobilnoéci podoktorskie Wyjazdy Przyjazdy
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2. Wzmocnienie wspoftpracy badawczej z renomowanymi uczelniami

Mobilnosci pracownicze

PROBLEMY DZIAtANIA PLANOWANE W 2022
e straty po okresie pandemii * zwiekszenie budzetu
* malejgca atrakcyjnosc finansowa przeznaczonego na konkursy
* brak przejrzystosci raportow CD i moblinosciowe
EFow dotyczacych mobilnosci e zmiana zasad finasowania
mobilnosci

* wprowadzenie nowego formatu
raportu
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow

Kierunki w jezyku angielskim

Uruchomione Nieuruchomione Planowane w 2022
Cognitive Science Pharmacy Urban Studies

15 studentow brak kandydatow CD IMSERT & YUFE
7 z zagranicy Physics and Astronomy joint diploma with

7 stypendystow brak kandydatéw Maastricht University
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow

Rozszerzone sciezki IDUB: Master Classes

Matematyka Fizyka i astronomia Chemia
* Analiza * Analiza * Podstawy chemii
matematyczna matematyczna R1 (30h),
(105h), (45h) & R2 (45h), * Matematyka (30h),
» Wstep do * Fizyka (30h), * Chemia analityczna
matematyki  Systemy odbiorcze w (15h)
(60h) radioastronomii (20h)
* Topologia
algebraiczna

(120h)
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow
Grants4NCUStudents

Grants4NCUStudents Liczba przyznanych grantéw

(2 edycje konkursuw 2021 roku)

300
250

200
240 24

150 11

100

141 34
50

Lata 2020-25 Lata 2020-2021 ST COHS OONZ

W latach 2020-21 wsparcie otrzymato 141 laureatéw na taczng kwote 456 800,92 zt
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow

2022
Grants4NCUStudents

79 ztozonych wnioskow
finansowanie uzyskato 61 wnioskow
na tgczng kwote 357 833 zi

Liczba przyznanych grantow
(1 edycja konkursu w 2022 roku)

16

27

18

5T OHS ONZ
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow

2022
Grants4NCUStudents Mobilnosci doktorantow
79 ztozonych wnioskow 18 ztozonych wnioskow
finansowanie uzyskato 61 wnioskow finansowanie uzyskato 8 wnioskéow
na t3czng kwote 357 833 zi na taczng kwote 195 928 zt

Liczba przyznanych grantow

Liczba przyznanych mobilnosci
(1 edycja konkursu w 2022 roku)

(1 edycja konkursu w 2022 roku)
16 2
7

18 3

ST OHS ONZ 5T OOHS CONZ
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow

2021: Konkursy dla doktorantow i studentow

CO-OP

Publikacje My First Article in
doktorantdw English

EF&SD doktoranci

2021 2 edycje

17 laureatow: 7 grup

ST9,NZ8 specjalistycznych
Zmiana 55 uczestnikow

regulaminu od
2022

staze

dla studentéw
duze
zainteresowanie:
21 aplikacji

mato ofert
stazowych:

3 laureatéw

LOGOS
szkolenia dla
studentow i
doktorantow

SMART

mobilnosci dla
studentow

Zmiana regulaminu

2021: inauguracja przetozony na 2022

2022: 2 edycje
szkolen w
panelach
tematycznych

47 uczestnikow
10 prowadzacych
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow

2022: Konkursy dla doktorantow i studentéw

Publikacje
doktorantéw
EF&SD

11 wnioskow, 8
finansowanych na
taczna kwote

83 200 zt
ST6,NZ2
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3. Podniesienie jakosci ksztafcenia studentow i doktorantow
2021-2022: Konkursy dla doktorantéw i studentow

staze dla
7
studentow
Zgloszenia firm Oferty Zgtoszenia studentow
70 firm przestato wstepne 57 ofert stazéw ztozonych w 158 Cv
deklaracje serwisie biurokarier.edu.pl 71 wnioskdw

Umowy stazowe

21 umdw - 15,25 etatu
WHMNEIZ - B, WPIA - 5, WFINS - 5, WFAIIS -1, WMIl -1, WNH -1
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3. Podniesienie jakosci ksztaicenia studentow i doktorantow
Stypendia doktoranckie od 2020 do 21 roku

Centra Doskonatosci / IMSErt 4, DAMSI 1, Astrochem 1,
Topermed 1

Emerging Fields b

Stypendia dodatkowe do 5 Academia Copernicana 2, Artium

szkot doktorskich Humaniorum 2, Scientiarum Thoruniensis 1

Ogolnie z budzetu IDUB:
e 17 petnych stypendiow
* 93 zwiekszen stypendiow (2020/21: 48, 2021/22: 45)
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3. Podniesienie jakosci ksztaicenia studentow i doktorantow

Stypendia doktoranckie w roku 2022

Centra Doskonatosci 7+1 IMSErt 4, DAMSI 1, Astrochem 1+1,
Topermed 1

Emerging Fields 5+3

Stypendia dodatkowe do  5+5
szkot doktorskich

Ogolnie z budzetu IDUB:
e 26 petne stypendia
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3. Podniesienie jakosci ksztaicenia studentow i doktorantow

Torun Students Summer Programs — TSSP

Szkoty letnie w 2021 55 uczest.
TAPS: Torun Astrophysics/Physics Summer Program 6 uczest.
TABMED: Torun & Bydgoszcz Medical Summer Program 7 uczest.
TSSP NatSci: Torun Students Summer Program in Natural 12 uczest.
Sciences

TELSP: Torun Economic & Legal Summer Program 14 uczest.
THUS: Torun Humanities and Social Sciences Summer 16 uczest.
Program
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3. Podniesienie jakosci ksztaicenia studentow i doktorantow

Torun Students Summer Programs — TSSP

Szkoty letnie w 2022 55 uczest.
ExSci: Torun Students Summer Program in Exact Sciences 15 uczest.
TABMED: Torun & Bydgoszcz Medical Summer Program 8 uczest.
TSSP NatSci: Torun Students Summer Program in Natural 15 uczest.
Sciences

TELSP: Torun Economic & Legal Summer Program 13 uczest.
THUS: Torun Humanities and Social Sciences Summer 14 uczest.
Program
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4. Rozwdj zawodowy pracownikow uczelni

Wspieranie rozwoju badawczego

ID-DEBIUTY Ekspert Konkursy covidowe Osrodek Analiz
dla naukowcow nie  mentoring w CRUSH (HS) 18 Statystycznych
kierujgcych przygotowaniu  projektow (utworzony w 2021)
ostatnio grantem grantow ST&NZ 4 projekty wsparcie statystyczne
Zmiana regulaminu 2 beneficjentow Projekty zostaty dla pracownikow
przetozony na 2022 pozytywnie ocenione 34 konsultacje

przez Rady 2 kursy (35 i 40 oséb)

Dziedzinowe, a raporty
z ich realizacji przyjete
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4. Rozwdj zawodowy pracownikow uczelni

Wspieranie rozwoju badawczego

ID-DEBIUTY Liczba przyznanych grantow
(1 edycja konkursu w 2022 roku)

dla naukowcow nie
kierujgcych
ostatnio grantem
70 wnioskow, 31
laureatéw na
tgczng kwote

T 2%3: 20771

11 10

10

5T OHS ONZ
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4. Rozwdj zawodowy pracownikow uczelni

Wspieranie rozwoju badawczego

Ekspert
mentoring w

przygotowaniu grantow
nabor ekspertow:

30 wnioskow

19 laureatow

po 7 ekspertow z HS i ST
5 ekspertow z NZ
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4. Rozwdj zawodowy pracownikow uczelni

Inne dziatania wspierajgce rozwdj zawodowy

Opracowanie i wdrozenie procedury dotyczacej zatrudnienia
cudzoziemcow w UMK, wdrozenie GUIDE FOR APPLICANTS

Uruchomienie narzedzia do e-rekrutacji nauczycieli akademickich

Stworzenie Gender Equality Plan dla UMK
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4. Rozwoj zawodowy pracownikow uczelni

Rozwodj kompetencji miekkich
Il edycje szkolen
185 uczestnikéw (22 doktorantéw) 29 grup szkoleniowych

Blok tematyczny Liczba grup
Komunikacja w zespole 10
Optymalizacja pracy, motywacja i energia w dziataniu 7
Autoprezentacja i samodoskonalenie 3

Odpornos¢ psychiczna, radzenie sobie ze stresem 9
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5. Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

Wsparcie administracyjne w zakresie biezacej obstugi dziatalnosci badawczej oraz
umiedzynarodowienia

Nabor pracownikdw administracji Liczba Wydziaty

do obstugi dziatalnosci naukowej 8 8

do umiedzynarodowienia 4 3
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5. Podniesienie jakosci zarzgdzania uczelnig

Utworzenie Uniwersyteckiego Osrodka Analiz Strategicznych

Zadania:

e wspoftworzenie diugoterminowych strategii rozwoju naukowego i
instytucjonalnego,

* wspotftworzenie polityki komunikacyjnej usprawniajgcej komunikacje wewnatrz
Uniwersytetu oraz z instytucjami zewnetrznymi,

* koordynowanie komunikacji z instytucjami zewnetrznymi wspierajgcymi
Uniwersytet w dziataniach ewaluacyjnych,

e wspotpraca z Miedzynarodowym Komitetem Doradczym w ramach koordynacji
koncowej ewaluacji realizacji programu IDUB.
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6. Podniesienie wplywu uczelni na otoczenie spofeczno-gospodarcze,
innowacyjnosc¢

6.1 Stworzenie systemu motywacyjnego, szkolen i wsparcia do podejmowania
pracy wdrozeniowej

* kontynuacja realizacji projektéow finansowanych w ramach konkursu na
mikrogranty INCOOP (8),

e przygotowanie wewnetrznych regulacji prawnych dotyczacych wprowadzenia
Sciezki kariery naukowej w oparciu o wdrozenie wynikow badan do praktyki
biznesowej (element strategii UMK),

* szkolenia TRIZ (Teoria Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan) — do 03.2022 r.
przeszkolono 84 pracownikéw, doktorantéow i studentéw UMK (I stopienl), 12
uczestnikdow w ramach pilotazu Il stopnia,
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6. Podniesienie wptywu uczelni na otoczenie spofeczno-gospodarcze,
innowacyjnos¢

6.2 Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci & Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej
I Transferu Technologii

e zmiana regulaminu zarzadzania dobrami intelektualnymi w Uniwersytecie oraz regulamin
zaktadania spotek spin-off; badanie aktywnosci innowacyjnej pracownikéw UMK,

» zatrudnianie brokerow innowacji (od 06.2021 r.: sprzedaz praw do 3 patentéw, 1 know-how),

e organizacja konkursu INNOWATOR UMK — 1 laureat wybierany raz w roku,

* realizacja programu systematycznego tworzenia i akceleracji start-up’ow studenckich
Copernicus Startup Labs (program stat sie rowniez elementem strategii Uniwersytetu),

e organizacja pierwszych edycji ,,Copernicus Startup Days”,

e konkurs ,,Moja Firma Mdj Start-Up” im. Stefana Mellera: laureat i wyrdznienia przyznawane
raz w roku (w 2022 r. 5 zgtoszen, 3 laureatow).
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Najwazniejsze dziatania w roku 2022

1. Przeprowadzenie naborow i wybor nowych zespotéw badawczych w ramach
wytaniajacych sie pol badawczych.

2. Przeprowadzenie naboréw i wybor nowych zespotéw badawczych w ramach
priorytetowych zespotow badawczych.

3. Wylonienie podmiotu, ktory przeprowadzi zewnetrzng ewaluacje.

4. Przygotowanie budzetu szczegotowego programu na lata 2023-2025, a po jego
zatwierdzeniu przez JM Rektora uruchomienie stosownych limitow oraz
upowaznienie dysponentow.

5. Granty na start dla badaczy z Ukrainy —tacznie 10 grantéw (4 z CD, 4 z limitu
ogdlnego, 2 z EF).

6. Kurs jez. polskiego dla obywateli Ukrainy — 15 studentow.
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Wybor nowych zespotéow badawczych w ramach wytaniajgcych sie
pol badawczych

HS ST NZ

4 laureatow 4 laureatow 4 laureatow
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Wybor nowych zespotéow badawczych w ramach wytaniajgcych sie
pol badawczych

min. 10, max. 20

obligatoryjnie: pracownicy do 7 lat po doktoracie

obligatoryjnie: przynajmniej 2 doktorantow

dodatkowo: studenci
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Wybor nowych zespotéow badawczych w ramach wytaniajgcych sie
pol badawczych

HS ST

4 laureatow 4 laureatow

NZ

4 laureatow

9 whioskow 7 wnioskow 11 wnioskow
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Wybdr nowych zespotdw badawczych w ramach w ramach
priorytetowych zespotéw badawczych

HS ST NZ

5 laureatow 5 laureatow 5 laureatow
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Wybor nowych zespotéow badawczych w ramach wytaniajgcych sie
pol badawczych

max. 15 cztonkow

zespoty niezwigzane z CD i nowymi EFami

podziat dziedzinowy jak w konkursie na nowe EFy

zmniejszenie |p. zespotow / zwiekszenie budzetéw
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Dziekuje za uwage



