BIULETYN PRAWNY
UNIWERSYTETU MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

Rok 2021; poz. 147

ZARZADZENIE Nr 97
Rektora Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
z dnia 19 kwietnia 2021 r.

Regulamin organizacyjny Uniwersyteckiego Osrodka Analiz Strategicznych

Na podstawie § 36 ust. 3 uchwaty Nr 37 Senatu UMK z dnia 16 kwietnia 2019 r. Statut
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2019 1., poz. 120 z p6zn.
zm.)

zarzadza sie, conastepuje:

Rozdzial 1
Przepisy ogdlne

§1
1. Uniwersytecki Osrodek Analiz Strategicznych, zwany dalej ,,O$rodkiem”, jest uniwersyteckg
jednostka pomocniczg o charakterze think tank, podlegta rektorowi.
2. Osrodek funkcjonuje na podstawie Statutu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
zwanego dalej ,,Uniwersytetem” oraz niniejszego regulaminu.

§2

Nadzor nad dziatalno$cig Osrodka sprawuje rektor lub wyznaczony przez niego prorektor.

Rozdzial 2
Misja i zadania Osrodka

§3

Podstawowg funkcjg Osrodka jest doradzanie rektorowi w zakresie przysztosci Uniwersytetu,
a w szczeg6lnosci jego roli, organizacji i zadan. Analizy prowadzone przez Os$rodek oraz
propozycje rozwigzywania problemow zwigzanych z przysztosciag Uniwersytetu uwzgledniaja
zmiany zachodzace w §wiecie, ze szczegbdlnym uwzglednieniem spolecznej odpowiedzialnosci
instytucji naukowych 1 ich roli kulturotworczej 1 edukacyjnej. W swojej dziatalnosci Osrodek
wspolpracuje z wlasciwymi jednostkami Uniwersytetu oraz korzysta z ekspertyz instytucji
zewngetrznych.

§ 4
Do podstawowych zadan Osrodka nalezy w szczego6lnosci:
1) wspoltworzenie dlugoterminowej strategii rozwoju naukowego 1 instytucjonalnego
Uniwersytetu z uwzglgdnieniem jego spotecznej odpowiedzialnosci i roli kulturotworczej;



2)

3)

4)
5)

6)

wspottworzenie  dlugoterminowej strategii umig¢dzynaradawiania Uniwersytetu,
zarOwno w zakresie badan naukowych, jak 1 ksztalcenia;

wspottworzenie polityki komunikacyjnej usprawniajacej komunikacje wewnatrz
Uniwersytetu oraz z instytucjami zewnetrznymi, w ramach realizacji przyjetej misji
I strategii Uniwersytetu,

prowadzanie analizy struktury organizacyjnej Uniwersytetu z punktu widzenia jej
zdolnosci do realizacji jego misji i Strategii;

koordynowanie komunikacji z instytucjami zewn¢trznymi wspierajgcymi Uniwersytet
w dziatania ewaluacyjnych;

wspotpraca z Miedzynarodowym Komitetem Doradczym Uniwersytetu w ramach
koordynacji koncowej ewaluacji realizacji programu Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza na Uniwersytecie.

§5

Realizacja zadan Osrodka nastepuje w szczegdlnosci w formie przygotowywanych na zlecenie
rektora rekomendacji, sprawozdan, ocen i raportow dotyczacych:

=

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

realizacji celow operacyjnych wynikajacych ze strategii Uniwersytetu, ktore stanowia
podstawe do sprawozdania prorektora wiasciwego do spraw nauki dla Miedzynarodowego
Komitetu Doradczego Uniwersytetu (co roku);

wdrozenia w poszczeg6lnych jednostkach Uniwersytetu zalecen Migdzynarodowego
Komitetu Doradczego Uniwersytetu;

wynikow naukowych Uniwersytetu 1 ich wplywu na naukg¢ $wiatowa, w tym
identyfikacji 1 analizy dyscyplin naukowych, ktére wymagaja istotnego wzmocnienia
(co 2 lata);

wynikow ksztalcenia, ich wptywu na rozwoj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym rozpoznania, ktore obszary wymagaja zmian i istotnego
wzmocnienia (co 3 lata);

ewaluacji dzialalnosci uniwersyteckich centréw doskonatos$ci 1 zespotow dziatajacych
w ramach wylaniajgcych si¢ pdl badawczych (po 3 1 6 latach funkcjonowania programu
Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza na Uniwersytecie);

dtugookresowego planu wspierania dzialan z programu Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza na Uniwersytecie;

nowych rozwigzan wzmacniajagcych rozwoj naukowy oraz umi¢dzynarodowienie
dziatalno$ci naukowej w obszarach wymagajacych wzmocnienia;

nowatorskich rozwigzan ksztalcenia z uwzglednieniem perspektywy uczenia przez cate
zycie oraz mozliwosci zdalnego nauczania.

Rozdzial 3
Organizacja i zarzadzanie OSrodkiem

§ 6

Organem jednoosobowym Osrodka jest dyrektor.
W sktad struktury organizacyjnej Osrodka wchodza:

1)
2)

zespol merytoryczny;
sekretariat.

Szczegdlowe zasady podlegtosci stuzbowej pracownikow Osrodka oraz zasady jego
podlegtosci organizacyjnej okresla Regulamin organizacyjny Uniwersytetu.

Zmian organizacyjnych w strukturze Osrodka dokonuje rektor na wniosek dyrektora
po zasiggnigciu opinii rady rektorskie;.



1.
2.

3.

Do

§7
Osrodkiem kieruje dyrektor.
Dyrektora powotuje rektor sposrod pracownikéw Uniwersytetu zatrudnionych w pelnym
Wymiarze czasu pracy, na okres kadencji organow Uniwersytetu.
Rektor moze odwota¢ dyrektora przed uptywem kadencji z wlasnej inicjatywy, po
zasiegnigciu opinii rady rektorskiej, lub na jej wniosek.

§ 8

obowigzkow dyrektora nalezy w szczegdlnosci:

1) reprezentowanie Os$rodka na zewnatrz w zakresie udzielonego przez rektora
pelnomocnictwa;

2) opracowanie planu dziatania O$rodka na okres kadencji i przedtozenie go rektorowi
w terminie dwoch miesiecy od dnia powotania do petnienia funkcji dyrektora;

3) opracowywanie i przedstawianie rektorowi rocznego planu dziatania Osrodka w terminie
do 30 listopada roku poprzedzajacego oraz sprawozdania z wykonania planu w terminie
do 31 stycznia roku nastepnego;

4) organizowanie dziatalno$ci Osrodka w ramach zatwierdzonych planow i posiadanych
srodkow finansowych;

5) ponoszenie odpowiedzialnosci za prawidlowe gospodarowanie przydzielonymi
Osrodkowi $rodkami 1 majatkiem;

6) wspolpraca z jednostkami organizacyjnymi innych uczelni oraz innymi podmiotami
realizujacymi podobne zadania;

7) poszukiwanie mozliwosci finansowania zewngtrznego dziatalnosci Osrodka.

§9

W sktad zespotu merytorycznego wchodza powotywani przez rektora:

1) dyrektor jako jego koordynator;

2) trzy osoby reprezentujace dziedziny nauk Scistych i przyrodniczych oraz inzynieryjno-
technicznych;

3) dwie osoby reprezentujace dziedziny nauk humanistycznych i teologicznych oraz
dziedzing sztuki;

4) dwie osoby reprezentujace dziedzing nauk spotecznych;

5) trzy osoby reprezentujgce dziedzing nauk medycznych i nauk o zdrowiu,

6) osoba specjalizujaca si¢ w sprawach ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej;

7) osoba specjalizujgca si¢ w sprawach zarzadzania zasobami ludzkimi;

8) osoba specjalizujagca si¢ w sprawach komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej;

9) osoba reprezentujgca pracownikoéw administracji;

10) osoba reprezentujaca studentow;

11) osoba reprezentujaca doktorantow.

Osoby wchodzace w sktad zespotu merytorycznego powotuje rektor, na okres kadencji

organéw Uniwersytetu, biorgc pod uwage:

1) zapewnienie roznorodnosci, w tym plciowej, wiekowej, grup pracowniczych
I zajmowanych stanowisk;

2) posiadanie niezbednych kompetencji, w tym: umiejetnosci komunikacyjnych,
jezykowych 1 badawczych, tatwosci podejmowania pracy zespolowej i nawigzania
kontaktow;

3) zainteresowanie lub do§wiadczenie w zakresie polityki obszaréw nauki, ksztatcenia lub
organizacji 1 zarzadzania.



3. Osoby wchodzace w sktad zespolu merytorycznego, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2 — 8,
rektor powotuje sposréd kandydatéw zgloszonych przez cztonkow rady rektorskiej oraz
przewodniczacych rad dyscyplin naukowych.

4. Osoby wchodzace w sktad zespotu merytorycznego, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 9-10,
rektor powotuje sposrod kandydatéw wylonionych w drodze otwartego konkursu.

5. Rektor moze odwota¢ osob¢ wchodzaca w sktad zespotu merytorycznego przed uptywem
kadencji z wlasnej inicjatywy, po zasi¢gnieciu opinii rady rektorskiej lub na jej wniosek
rady.

§ 10
Tryb prac zespolu merytorycznego, zapewniajacy realizacje zadan, okresla jego koordynator.

Rozdzial 4
Przepisy koncowe

§ 11
Zmian w regulaminie organizacyjnym Osrodka dokonuje rektor w drodze zarzadzenia.

§ 12
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 19 kwietnia 2021 r. po uzyskaniu pozytywnej opinii
Rady Rektorskiej na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2021 r.

REKTOR

prof. dr hab. Andrzej Sokala



