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D.4.a. Opis metodologii

Ponizej opisujemy metodologie stosowang w celu monitorowania postepow przy
wdrazaniu planu, opierajgc sie na obligatoryjnych i opcjonalnych wskaznikach
zaprezentowanych w Sekcjach D.4.b-d wniosku. Zgodnie z regulaminem konkursu
wskazniki sg obliczane dla catego uniwersytetu (U) lub/i dla szczegdlnych
priorytetowych obszaréw badawczych (P). Ponadto, proponujemy wskazniki mierzace
postepy w nowych, wytaniajacych sie polach badawczych (E).

I. Definicje
1) Priorytetowe obszary badawcze (P)

Priorytetowe obszary badawcze (POB) zostaty zdefiniowane na podstawie unikatowego,
wewnetrznego konkursu na priorytetowe zespoty badawcze oraz analizy wspotczynnika
wplywu badan, przy wykorzystaniu narzedzia InCites do analizy bazy danych Web of
Science (zob. Sekcja C). Zasady konkursu zachecaty do sktadania projektow badawczych
przez pracownikdw z réznych katedr i wydziatéw i tym samym spowodowaty pojawienie
sie znacznej interdyscyplinarnosci w badaniach zwycieskich zespotéw. Jestesmy gteboko
przekonani, ze taki ,,oddolny” proces zidentyfikowat zespoty o duzym potencjale rozwoju,
z solidng baza publikacji, rzetelng aktywnoscig badawczag i cechujace sie
umiedzynarodowieniem, czego dowiodta nasza pdzZniejsza analiza wskaznikdw
bibliometrycznych. Nasze priorytetowe interdyscyplinarne obszary badawcze to:

a) Astrofizyka i Astrochemia

b) Od Optyki Fundamentalnej do Zastosowan Biofotonicznych
c) Dynamika, Analiza Matematyczna i Sztuczna Inteligencja

d) W Kierunku Medycyny Spersonalizowanej

e) Interakcje - Umyst, Spoteczenstwo, Srodowisko

Bedziemy monitorowa¢ postepy w zakresie wptywu badan w tych priorytetowych
obszarach na podstawie bazy danych Web of Science, za pomocg InCites. Tak zwane
kategorie tematyczne odpowiadajgce kazdemu obszarowi sg podsumowane w tabeli
przedstawionej w Sekcja C (SWOT). Interdyscyplinarny charakter obszarow
priorytetowych jest potwierdzony przez okreslenie od 3 do 8 kategorii tematycznych, ktore
facznie opisujg ich zakres naukowy.

2) Nowe wytaniajgce sie pola badawcze — emerging fields (E)

Oprocz priorytetowych obszaréw badawczych okreslilismy takze emerging fields - nowe

wytaniajgce sie pola badawcze. Badania prowadzone w ich obrebie cechuje znaczacy juz

wspoétczynnik wptywu (InCites) i w wiekszosci przypadkdéw odpowiadajg one zespotom

badawczym wysoko ocenionym w naszym wewnetrznym konkursie (Sekcja C). Nowych,
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wytaniajgcych sie pdl badawczych nie wiaczono do priorytetowych obszarow
badawczych, aby zachowaé spojnosé tych obszardéw, ktore sg dobrze naukowo
okreslone. Do tej pory zidentyfikowaliSmy 8 nowych, wytaniajgcych sie pol badawczych w
3 szerokich Dziedzinach Nauki (nauki Sciste i techniczne; nauki humanistyczne, spoteczne
i 0 sztuce; nauki o zyciu). Kolejne 4 pola badawcze zostang wybrane na poczatku 2020 r.
Dla kazdego z wymienionych ponizej emerging fields definiujemy odpowiednie kategorie
tematyczne z Web of Science, ktére postuzg do pomiaru ich postepow.

Nauki Sciste i techniczne

a) Nauki o polimerach i wielofunkcyjnyvh materiatach
- Nauka o polimerach
- Multidyscyplinarne badania materiatowe
- Chemia stosowana

b) Automatyka i systemy sterujgce
- Systemy automatyki i sterowania
- Inzynieria multidyscyplinarna
- Zdalne sterowanie

c) Nauki o glebie, mikrobiologia, genetyka w rolnictwie i jako$¢ zywienia
- Gleboznawstwo
- Mikrobiologia
- Inzynieria rolnicza
- Roslinoznawstwo
- Nauki o zywieniu i technologia zywnosci

d) Globalne zmiany srodowiska
- Multidyscyplinarne nauki o Ziemi
- Geologia
- Oceanografia

Nauki humanistyczne, spoteczne i o sztuce

e) Konserwacja i restauracja dziedzictwa kulturowego
- Sztuka
- Antropologia

b) Logika i filozofia nauki

- Logika
- Historia i filozofia nauki
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Nauki o zyciu

a) Metaboliczne choroby cywilizacyjne
- Uktady sercowe i sercowo-naczyniowe
- Endokrynologia i metabolizm
- Diagnostyka laboratoryjna

b) Ekologia i bior6znorodnosc¢
- Ekologia
- Ochrona bioréznorodnosci
- Biologia ewolucyjna

ll. Listy wskaznikow dla catej uczelni (U) i priorytetowych obszaréw badawczych (P)
1) Lista wskaznikéw obligatoryjnych (D.4.b)

Ponizsze trzy obligatoryjne wskazniki i odpowiadajgce im liczby publikacji sg obliczane
dla catego uniwersytetu i priorytetowych obszaréw badawczych w latach 2013 - 2017
przy uzyciu bazy danych Web of Science oraz InCites; zostaty one rowniez przedstawione
w tabeli w Sekciji D.4.b.

a) % artykutdw w 10% najlepiej cytowanych na swiecie (U i P)
b) Znormalizowany wspdtczynnik wptywu (cytowan) (U i P)
c) % artykutéw opublikowanych we wspotpracy miedzynarodowe;j (P)

Gtownym wyzwaniem jest przewidzenie Sredniej wartosci tych wskaZznikéw w latach
2020-2024. Wyjasnimy naszg metodologie, wykorzystujgc dane dla priorytetowego
obszaru badawczego ,,Dynamika, analiza matematyczna i sztuczna inteligencja”; ta sama
metoda jest stosowana w odniesieniu do catego uniwersytetu, jak rowniez kazdego z
obszarow. Wskazniki sg obliczane razem dla wszystkich kategorii tematycznych
wymienionych w tabeli w Sekcji C dla danego obszaru; w przypadku obszaru
matematycznego wybraliSmy: Informatyke, Sztuczng Inteligencje; Informatyke, Inzynierie
oprogramowania; Matematyke; Matematyke stosowang; Fizyke matematyczna.

Wykresy 1-3 pokazujg wartosci odpowiednich trzech wskaznikéw w funkcji czasu.
Rozrzut wartosci jest duzy, co wskazuje, ze w obliczeniach nalezatoby wzigé pod uwage
0 wiele wiecej lat, jednak taka analiza nie znajduje sie w zakresie obecnego wniosku. Ze
wzgledu na duzy rozrzut, zdecydowaliSmy sie przyja¢ funkcje logarytmiczng w celu
odpowiedniego opisania trendu i otrzymania realistycznych wynikow. Otrzymane trendy
sg jednak nadal zbyt optymistyczne i raczej ryzykowne, biorgc pod uwage ograniczong
liczbe lat dla wartosci bazowych i definicje samych wskaznikéw.
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Wykres 1. Procent artykutdw w 10% najlepiej cytowanych na $wiecie dla priorytetowego obszaru
badawczego ,Dynamika, analiza matematyczna i sztuczna inteligencja”. Niebieskie kropki pokazujg
wartosci wskaznikéw dla lat 2013-2017 zgodnie z bazg danych Web of Science, obliczone na podstawie
kategorii tematycznych zdefiniowanych w tabeli w Sekcji C. Pozioma czerwona linia pokazuje $redniag dla
niebieskich punktéw danych. Jasnozielona krzywa pokazuje dopasowanie metodg najmniejszych
kwadratéw do 5 punktéw danych przy uzyciu funkcji y = a In(x) + b. Ciemnozielona krzywa przedstawia
podobna funkcje ze zmodyfikowanym wspotczynnikiem a, tak Ze oczekiwane wartosci sa bardziej
realistyczne. Fioletowe diamenty pokazujg srednie prognozowane wartosci wskaznikéw dla lat 2020-2024
oddzielnie dla kazdej z zielonych krzywych.

Wskazniki te sg w rzeczywistosci bardzo wrazliwe na czynniki zewnetrzne, na ktére nie
mamy wptywu, np. liczbe cytowan artykutdéw napisanych przez autoréw spoza naszej
uczelni. Najwazniejsze jest jednak to, ze wraz z uptywem czasu liczba cytowan rosnie
powoli —w zaleznosci od dyscypliny, zdobycie duzej liczby cytowan zajmuje od roku do 5
lat (np. w matematyce proces ten przebiega raczej wolno). Dlatego tez wskazniki, ktore
bedziemy monitorowaé corocznie, nie bedg szybko reagowaé na wzrost liczby artykutow
w czasopismach Q1 publikowanych w obrebie kazdej kategorii tematyczne;.

Podstawowa zasada ekonomii — prawo malejagcych przychoddw — moze odgrywac pewnag
role w powyzszych prognozach. W rezultacie postanowiliSmy zmieni¢ nachylenie
(parametr a) przyjetej funkciji i stworzy¢ nowe, bardziej realistyczne trendy. Wygenerowane
wartosci sg podane w tabelach w Sekcji D.4.b. i zostang wykorzystane do monitorowania
i oceny postepow. Jednak naszg ambicjg bedzie podgzanie za bardziej progresywnymi
trendami, ktére moga staé sie realistyczne, jesli pojawienie sie innych czynnikéw — np.
poprawy jakosci zarzgdzania uniwersytetem — nastapi szybko.
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Wykres 2. Znormalizowany wskaznik cytowan dla priorytetowego obszaru badawczego ,,Dynamika, analiza
matematyczna i sztuczna inteligencja”. Symbole i kolory takie jak na Wykresie 1.
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Wykres 3. Procent artykutdw opublikowanych we wspotpracy miedzynarodowej dla priorytetowego
obszaru badawczego ,Dynamika, analiza matematyczna i sztuczna inteligencja”. Symbole i kolory takie jak
na Wykresie 1.
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Dodatkowe obligatoryjne wskazniki obejmuija:

d) Monografie naukowe wydane przez prestizowych wydawcow (P)
e) Miedzynarodowe granty badawcze (P)

f) Otwartosc¢ polityki kadrowej (U)

g) Stosunek liczby studentéw do pracownikéw (U)

W tabeli w Sekcji D przedstawiamy liste monografii naukowych dla priorytetowego
obszaru badawczego ,Interakcje - umyst, spoteczenstwo, Srodowisko”, obejmujgcego
nauki humanistyczne i spoteczne. Przedstawiamy tez liste miedzynarodowych projektow
badawczych. Poniewaz liczba dostepnych znakéw nie pozwala nam na przedstawienie
petnej listy miedzynarodowych grantéw badawczych, dlatego postanowiliSmy
zaprezentowaé tylko po kilka najwazniejszych grantow, charakteryzujgcych sie
szczegodlnie silng wspdtpracg miedzynarodowsg dla kazdego obszaru. Niektore granty
realizowane sg we wspotpracy z instytucjami miedzynarodowymi, mimo ze $rodki sg
przyznawane przez polskag agencje finansujgcag (np. Fundacje na rzecz Nauki Polskiej —
FNP; Narodowe Centrum Nauki — NCN; Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — NCBIR).

Pozostate dwa wskazniki pochodzg z systemu POL-on prowadzonego przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i zostaty obliczone dla catego uniwersytetu. Wartosci
opisujgce otwartos¢ polityki kadrowej i stosunek liczby studentéw do liczby pracownikéw
podano na 31 grudnia 2018 roku.

Nasza uczelnia jest mocno zaangazowana w zachecanie do otwartosci polityki kadrowej;
w 2015 roku jako pierwsza uczelnia w Polsce otrzymaliSmy nagrode HR Excellence in
Research. To wyrdznienie zacheca nas do wdrozenia przepisdw Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych w celu
stworzenia najlepszego srodowiska dla naukowcow, promowania ich szkolenia,
mobilnosci i rozwoju kariery (zob. https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-
research/). Od 2015 roku promujemy pozytywne zmiany w réznych aspektach kadrowych.
W szczegdlnosci prowadzimy otwartg, przejrzystg i opartg na osiggnieciach rekrutacje
naukowcow OTM-R (Open, Transparent and Merit-Based Recruitment of Researchers),
ktora jest szczegodlnie zwigzana ze wskaznikiem dotyczgcym otwartosci polityki kadrowe;.
Dlatego oczekujemy wzrostu otwartosci i przewidujemy osiggniecie w 2025 r. wartosci
20.0.

Jako uniwersytet badawczy zobowigzujemy sie do dalszego obnizania liczby studentéw
wzgledem liczby pracownikow, co zapewni odpowiednie zaangazowanie naukowcow w
edukacje mtodego pokolenia naukowcédw. Maksymalna warto$¢ dozwolona przez
Ministerstwo dla uniwersytetow badawczych wynosi 10, tymczasem nasz uniwersytet jest
juz bardzo blisko jej osiggniecia (10.22). Biorgc pod uwage tendencje spadkowg tego
czynnika w ciggu ostatnich 5 lat, przewidujemy, ze liczba ta wyniesie 9.8 w roku 2025.
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2) Lista opcjonalnych wskaznikow (D.4.c)
Wybieramy ponizsze opcjonalne wskazniki do monitorowania i ewaluaciji.

a) Znormalizowany wspétczynnik wptywu dla artykutéw we wspétpracy miedzynarodowej
(P)

b) % doktorantdw z zagranicy (U)

c) Liczba artykutdw doktorantéw w czasopismach z Q1 (U)

d) Liczba wynalazkéw chronionych patentami zagranicznymi (U)

e) Przychody z komercjalizacji (U)

f) Zagraniczne akredytacje

Wybor byt oparty na zwigzku wskaznikdw z naszym strategicznym planem rozwoju
(Sekcja D). Gtownym celem naszego uniwersytetu jest zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia, co moze zostaé wtasciwie zmierzone przez liczbe publikacii
powstatych w wyniku wspdtpracy miedzynarodowej i ich wptywu (a) oraz procentu
umiedzynarodowienia doktorantéw (b). Oczekiwany wzrost jakosci ksztatcenia, w
szczegodlnosci na poziomie doktoranckim, powinien spowodowaé wzrost liczby publikacji
w czasopismach z Q1 (c). O jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach moga
Swiadczyé zagraniczne akredytacje (f), my zas planujemy ubiega¢ sie o dodatkowe
akredytacje, ktore pomogtyby nam uzyska¢ wiekszg widocznos¢ za granicg i przyciggnac
wiecej zagranicznych studentéw. Nasze cele sg rowniez Scisle zwigzane z innowacjami,
dlatego wybraliSmy liczbe wynalazkdéw chronionych przez patenty zagraniczne (d), a takze
przychody z komercjalizacji (e) jako mierniki udanej przedsiebiorczo$ci na naszym
uniwersytecie.

Znormalizowany wspétczynnik cytowan obliczono przy uzyciu InCite. Przewidywana
Srednia warto$¢ w okresie 2020-2024 jest obliczana w taki sam sposéb, jak wskazniki
obowigzkowe (a-c).

Procent doktorantow z zagranicy jest obliczany za pomoca bazy danych POL-on.
Przewidywang warto$¢ oblicza sie na podstawie trendu uwzgledniajgcego lata 2013-2017
w taki sam sposoéb, jak wskazniki obligatoryjne. Przewidujemy, ze liczba ta wzros$nie
szybciej ze wzgledu na utworzenie nowych szkét doktorskich, jednak trudno przewidziec¢
dynamike tego procesu.

Artykuty doktorantéw w czasopismach z Q1 sg zdefiniowane jako artykuty z Q1, w
ktorych wspodtautorem jest co najmniej jeden doktorant z afiliacja UMK. Obliczylismy
liczbe takich artykutow w Q1 w latach 2013-2017 i - zgodnie z trendem - spodziewamy
sie, ze Srednia liczba artykutdéw doktorantow wyniesie 72 w latach 2020-2024.

Pozostate wskazniki zostaty zebrane wewnatrz naszej uczelni.
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3) Lista wskaznikdw okreslonych przez uczelnie (D.4.d)

Definiujemy nastepujace wskazniki do monitorowania i oceny postepéw w realizacji celéw
4-6 przedstawionych w planie (Sekcja D).

a) Liczba mtodych naukowcow w priorytetowych zespotach badawczych uniwersytetu
(cele dotyczace rozwoju zawodowego pracownikow — czesc 4).

W 2019 roku zainicjowali$my wyjgtkowy, pilotazowy konkurs na zespoty badawcze na
naszym uniwersytecie w celu promowania badan interdyscyplinarnych. Whnioski w
konkursie zostaly ocenione wytgcznie przez zewnetrznych, wybitnych naukowcow.
Bedziemy organizowa¢ podobne konkursy w przysztosci i promowac¢ mtodych
naukowcdéw jako cztonkow grup a takze jako lideréw.

b) Liczba cztonkéw personelu administracyjnego w biurach umiedzynarodowienia i
grantowym (cele dotyczace jakosci zarzadzania uczelnig — czesé 5).

Liczba pracownikoéw administracyjnych w kluczowych biurach ma silny wptyw na jakos$é
wsparcia oferowanego naukowcom. Zamierzamy oceni¢ liczbe pracownikow
administracyjnych w biurze umiedzynarodowienia i biurze grantéw, ktére majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju uczelni.

c) Liczba pracownikdéw i studentéw, ktérzy ukonczyli szkolenie TRIZ rozwijajgce
umiejetnosci przydatne dla innowaciji (inne cele — czes¢ 6).

Wskaznik bedzie monitorowany kazdego roku w celu osiggniecia liczby 100 oséb, ktére
ukonczg szkolenie TRIZ. Planujemy przeszkoli¢ 40 oséb do oceny $rédokresowe;.

4) Wskazniki do monitorowania nowych wytaniajgcych sie pél badawczych

Planujemy monitorowaé rozwdj nowych wytaniajgacych sie pol badawczych,
wykorzystujac w tym celu te same wskazniki, jak w przypadku priorytetowych obszaréw
badawczych. Ponadto, bedziemy monitorowac:

- % artykutéw w czasopismach Q1 (E)

- % artykutow w czasopismach Q2 (E)

- Liczbe artykutéw w czasopismach Q1 (E)

- Liczbe artykutéw w czasopismach Q2 (E).

Nowe wytaniajgce sie pola badawcze powinny dazyé do osiggniecia tego samego
poziomu doskonatosci i wspoétpracy miedzynarodowej, co priorytetowe obszary
badawcze. Jednoczesnie przyznajemy, ze ich potrzebg jest publikowanie artykutow
naukowych najwyzszej jakos$ci oraz znaczne zmniejszenie procentu publikacji w
czasopismach o niskim prestizu.
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