IDUB/1/4/2019

C. ANALIZA SWOT

Streszczenie analizy SWOT

Analiza SWOT UMK zostata przygotowana na podstawie wynikow projektu ,,Strategia doskonatosci —
uniwersytet badawczy” w zakresie:

1. Zwigkszenie wplywu badan;

2. Wzmocnienie wspolpracy z instytucjami migdzynarodowymi;

3. Poprawa jakosci ksztalcenia studentow;

4. Opracowywanie rozwiazan dla rozwoju kadry uniwersyteckiej;

5. Poprawa jakosci zarzadzania i1 kierowania uniwersytetem.

Mocne strony Znaczenie i potencjal: UMK jest 5. polskim uniwersytetem pod wzgledem liczebnosci kadry
akad., 10. pod wzgledem liczby stud., 9.ze wzgledu na posiadany budzet. Jest to najwigksza instytucja
akademicka w poinocnej Polsce, ktora ma potencjal, aby sta¢ si¢ preznie rozwijajacym si¢ uniwersytetem
badawczym.

1. Zorganizowalismy wewnetrzny konkurs na priorytetowe i interdyscyplinarne zespoty badawcze. Zespoty
zostaly ocenione na podstawie aktywno$ci na polu badan i umigdzynarodowienia. Wigkszo$¢ zwycigskich
zespolow tworzy 5 priorytetowych obszarow badawczych.

2. UMK ma coraz wigcej opublikowanych artykutow, migdzynarodowych grantow, zagranicznych studentow i
profesoréw wizytujacych. Ta tendencja wskazuje na potencjat, ktéry mozna wzmocni¢ w ramach uniwersytetu
badawczego.

3. UMK spelia wskaznik student/personel dla uniwersytetéw badawczych. Pracownicy UMK nie sa
nadmiernie obciazeni obowiazkami dydaktycznymi, moga S$cisle taczy¢ prowadzenie badan z nauczaniem.
Swiadczy o tym 1. interdyscyplinarna szkota doktorancka — Academia Copernicana — zatozona dzigki §rodkom
pozyskanym z EU POWER.

4. W 2015 r. UMK jako 1. uczelnia w Polsce uzyskal status HR Excellence in Research. Oznacza to znaczace
przyblizenie do stworzenia przyjaznego srodowiska dla pracy naukowej, zgodnie z dyrektywami UE.

5. W kwietniu 2019 r. UMK przyjat nowy statut, zmieniajac strukture i system zarzadzania poprzez: unifikacje
zarzadzania; podzial naukowej i1 kierowniczej czgs$ci administracji; ograniczenie obowiazkow organizacyjnych
kadry akademickiej.

Stabe strony Nieoptymalny przydzial zasoboéw: nieefektywno$¢ uniw. administracji i kierownictwa, jak
rowniez brak systemoéw motywacyjnych dla pracownikéw moga prowadzi¢ do dysproporcji migdzy
zaangazowaniem w intensyfikacj¢ badan a wynikami.

1. Przeszkody instytucjonalne w przekazywaniu wiedzy i know-how.

2. Z corocznego badania satysfakcji pracownikoéw wynika, ze motywacja do pracy i zadowolenie nauczycieli
akademickich zmniejszaja si¢. Brak mobilnosci akademickiej i bieglej znajomosci jezyka angielskiego moze
utrudnia¢ wspotprace migdzynarodowa.

3. Kontrole zewngtrzne wykazaty stabe strony zarzadzania procesami ksztalcenia: ogromne rdznice w
lokalnych procedurach dotyczacych badan, skomplikowana struktur¢ administracyjna, fragmentaryczne i
niezsynchronizowane programy nauczania.

4. Niekorzystna struktura wieku zagraza sukcesji pokoleniowej w niektorych obszarach badawczych. Struktura
wynagrodzen ma na celu raczej utrzymanie istniejacej hierarchii akademickiej niz promowanie milodych
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naukowcow.

5. UMK nie posiada wszechstronnego biura ds. zasobow ludzkich, przejrzystej administracji 1 procedur
utatwiajacych duze wsparcie dla migdzynarodowych inicjatyw badawczych.

Mozliwosci ,,Uniwersytet ma znaczenie”: UMK jako najwigkszy pracodawca w regionie, z liczba studentow
stanowiaca 12% populacji Torunia, okres$la charakter miasta, cieszy si¢ poparciem wladz regionalnych. UMK
jest gotowy podaza¢ sladami najstynniejszych zagranicznych uniwersytetow z matych miast, ktore zyskaly
Swiatowe uznanie.

1. Nowy ministerialny algorytm oparty m.in. na potencjale akademickim, stosunku studentéw/personel oraz
liczbe dyscyplin bgdzie powodowal wzrost finansowania UMK.

2. Niskie koszty utrzymania i sprawna sie¢ transportowa (migdzynarodowe lotnisko i autostrada) tworza
srodowisko sprzyjajace migdzynarodowej wspolpracy.

3. Tradycja kopernikanska i urok Torunia (Stare Miasto jest wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO) przyczyniaja si¢ do jego migdzynarodowej atrakcyjnosci.

4 1 5. Staby rynek pracy z duza liczba dobrze wyksztalconych pracownikéw stanowi doskonala okazje do
wzmocnienia kadry akademickiej 1 administracyjne;.

Zagrozenia Degradacja do statusu uczelni dydaktycznej: rywalizacja z regionami o wiele silniejszymi
gospodarczo (Poznan, £6dz), oddzielnymi geograficznie (Olsztyn) i gesto zaludnionymi (Bydgoszcz). Brak
statusu uniwersytetu badawczego moze spowodowaé wzrost liczby pracownikow akademickich decydujacych
si¢ na zmiang uczelni.

1 i 2. Nowy system oceny ogranicza wspolprace. Zmusza do ewaluacji poszczegolnych uczonych, zapobiegajac
budowaniu zespotdéw i zniechgcajac do projektow wysokiego ryzyka/duzego zysku.

3 i 4. Umiejscowienie w jednym z najbiedniejszych regiondw o niskich ptacach (12. w Polsce) i wysokim
wskazniku bezrobocia (2. w Polsce) przeklada si¢ na stabe otoczenie gospodarcze i nizsza atrakcyjnosé
regionalna.

5. Nadzwyczajne tempo i zlozonos¢ zmian legislacyjnych oraz instytucjonalnych w szkolnictwie wyzszym w
ostatnich latach powaznie utrudnily ustanowienie stabilnych, skutecznych 1 przejrzystych procedur
administracyjnych.

Zatacznik nr 1, plik: SWOT caly pl v3.pdf

Lp. | PRIORYTETOWE OBSZARY BADAWCZE (POB) ZIDENTYFIKOWANE W ANALIZIE SWOT
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