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Strategia uczelni badawczej dla UMK
- plan oraz wdrozenie

dr Agata Karska

Petnomocnik Rektora ds. doskonatosci naukowe;

Torun,4.11.2019



Uroczyste ogtoszenie wynikow pierwszego konkursu w ramach programu
JInicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”

Official announcement of &5 results of the first competltlon
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Ogtoszenie wynikow - Zamek Krolewski w Warszawie




Wieloletni wysitek Rektora i zespotow

Strategia Doskonatosci: Aldona Glinska-Newes, Wtodek Jaskolski, Werner
Urlich, Jacek Kubica i VWWojtek Wysota

Inicjatywa Doskonatosci:Wtodek Jaskolski (przewodniczacy), Ala Borkowska,
Karolina Jarzynka, Agata Karska, Justyna taskowska, Sebastian Mackowski,
Przemek Nehring, Radek Sojak,Werner Urlich
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Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza

- Konkurs majacy na celu podniesienie miedzynarodowego
znaczenia dziatalnosci uczelni

- 10 uczelni badawczych sposrod 20, ktore spetnity warunki
formalne (I | uzyskaty ocene pozytywna)

- Budzet: 10% subwencji z 2019 roku x 6 lat - 219.6 min PLN

- Termin realizacji: | stycznia 2020 - 3| grudnia 2025 + | rok
na dziatania utrwalajace; ocena srodokresowa: 3 lipca 2023

- Mozliwosc finansowania przez kolejne 6 lat, ale min. 2
uczelnie odpadna po ewaluacji koncowe;



Nasza koncepcija: 4x|l @ NCU
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nterdyscyplinarnosc
nternacjonalizacja
ntegralnosc
nnowacije

2k Wykorzystanie
talentow i umiejetnosci
wszystkich cztonkow
wspolnoty akademickie;

3k Trwata zmiana w
kulturze organizacyjne,

silne przywodztwo |
umiedzynarodowienie



nterdyscyplinarnosc i Integralnosc

—— — ——— e

Torunskie Centra Doskonatosci

. . W kierunku medycyny
Astrofizyka i Astrochemia . .
spersonalizowane;

Dynamika, analiza Od fundamentalnej optyki do

matematyczna i Al zastosowan biofotonicznych

Interakcje - umyst,
spoteczenstwo, srodowisko

|2 tzw. emerging fields - potencjalne przyszte obszary priorytetowe

w Obszary priorytetowe i emerging fields wybrane w ramach
wewnetrznego konkursu uniwersyteckiego i analizy wskaznikow
W Grupy badawcze jako podstawowe jednostki badawcze UMK



nternacjonalizacja | Innowacje

3k Miedzynarodowe rady naukowe,
Zewnetrzne peer-review,
partnerstwa miedzynarodowe

Torun Astrophysics/ Physics
Summer program - TAPS

3k Szkoty doktorskie z potencjatem
na przyciaganie talentow z catego
Swiata (wspierane przez summer
programs np. TAPS)

3k Szkolenia z TRIZ oraz szereg
aktywnosci we wspotpracy z
otoczeniem

Bedziemy wykorzystywac rozwiazania, ktore juz sprawdzity sie na
wydziatach i budowac “mase krytyczna”’ cudzoziemcow wsrod studentow
i pracownikow



r? PROJECT MANAGEMENT

International
Advisory Board

University
Think Tank Er é

Vice-Rector
for Research

Priority Research Areas Fields of Science

Centers of Excellence Scientific Councils

Coordinator + Scientific Council sustainable

development

emerging fields
management of the Centers

. ’ organisation of internal contests
new staff recruitment

monitoring and evaluation of emerging

monitoring and evaluation ’ felds and PhD schools



Zarzadzanie w praktyce

o e

2% Torunskie Centra Doskonatosci

- Daniel Gackowski (W kierunku medycyny spersonalizowanej)
- Agata Karska (Astrofizyka i astrochemia)

- Adam Kola (Interakcje - umyst, spoteczenstwo, srodowisko)

- Mariusz Lemanczyk (Dynamika, analiza matematyczna i Al)

- Sebastian Mackowski (Od fundamentalnej optyki do zastosowan
biofotonicznych)

2k Rady Dziedzinowe

- Ala Borkowska (NZ) + Maciej Bielinski + 3-4 cztonkow zewnetrznych
- Wiodek Jaskolski (ST) + Winicjusz Drozdowski + czt. zewn.
- Radek Sojak (HS) + Adrian Wojcik + czt. zewn.



3k Zespot koordynujacy

- Agata Karska - petnomocnik Rektora - przewodniczaca

- Ala Borkowska - koordynator ds. Collegium Medicum

- Karolina Jarzynka - koordynator ds. monitorowania i ewaluacji
- Radek Sojak - koordynator ds. zarzadzania i finansow

- Werner Urlich - koordynator ds. naukowych

2k Zespot wspierajacy

- Joanna Smolarek - biuro projektu - przewodniczaca
- Agnieszka Pawlikowska - ttumaczenia

- Aleksander Anikowski - koordynacja promoc;ji
- Wojciech Warachowski - radca prawny, ttumaczenia uchwat



Zespoty robocze nr 1-6
na potrzeby realizacji celow projektu

|. Zwiekszenie wptywu dziatalnosci uczelni na rozwoj swiatowej nauki

3. Podniesienie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantow

4. Rozwiazania stuzace rozwojowi zawodowemu pracownikow uczelni

5. Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia - zmiany organizacyjne

6. Inne: zwiekszenie innowacyjnosci i wspotpracy z otoczeniem



Zwiekszenie wptywu dziatalnosci uczelni na

rozwoj swiatowej nauki

Zespot roboczy nr | | 3K Utworzenie Torunskich Centrow

. Doskonatosci i wspieranie ich dziatalnosci
- Irek Grabowski

- Ala Borkowska 3k Utworzenie Emerging Fields (EF), wytonienie
- Paulina Kuc dodatkowych pol na poczatku 2020 i w 2023
- Przemek Nehring

- Jacek Rakoczy 3k Konkurs aparaturowy dla Centréow i EF

3k Dystrybucja $srodkéw na koszty publikacii

- Centra Doskonatosci: 85 min PLN ?
- Emerging Fields: 24 min PLN
- Aparatura naukowa: 2 x 7.2 min PLN

- Publikacje: 2 x 1.8 min PLN f




Zespdt roboczy nr 2 3k Utworzenie i.koordy.nacja. dzia’falno.éci rad
naukowych, zwiekszenie roli peer-review

- Przemek Zywiczynski

- Katarzyna Hrynkiewicz 2k Identyfikacja, nawiazywanie i wspieranie

- Mariusz Kozakiewicz wysokiej jakosci miedzynarodowych
partnerstw akademickich

- Wojciech Kujawski

- Karol Mojkowski . : o
3k Stworzenie programéw mobilnosciowych

dla stazystow pod doktoracie oraz
profesorow wizytujacych (przyjazdy, wyjazdy)

- Rady naukowe: 3 min PLN
- Partnerstwa: 3.6 min PLN
- Programy mobilnosciowe: 15.9 min PLN



Podniesienie jakosci ksztatcenia studentow

i doktorantow
Zespot roboczy nr 3 3k Utworzenie nowych kierunkow i kurséw w
jezyku angielskim, w szczegolnosci wokot
- Anna Kola obszarow priorytetowych i emerging fields

- Grzegorz Bobinski
- Arek Karwacki
- Bogumita Kupcewicz

3k Stworzenie systemu zarzadzania talentami dla
studentow: projekty badawcze, sciezka

rozszerzona, zagraniczne mobilnosci oraz
- Anna Salamonczyk praktyki "co-op"

3k Stypendia / dodatki do stypendiow dla
najlepszych kandydatow na doktorantow,
fundusz wspierajacy mobilnosc

- Nowe kierunki i kursy: 5.1 min PLN
- Zarzadzanie talentami: 5.1 min PLN

- Szkoty doktorskie: 14.5 min PLN



Rozwiazania stuzace rozwojowi zawodowemu

pracownikow uczelni

Zespot roboczy nr 4 ' 3k System motywacyjny dla nauczycieli akadem.
- dodatki do pens;ji + obnizenie dydaktyki dla

- Natalia Pron-Nowak indywidualnych pracownikow

- Aleksandra Derra - granty dla interdyscyplinarnych grup

- Anna Dubownik - konkurs ‘Miniatura’ na pierwszy grant badawczy
- Krzysztof Fraczek - utworzenie dziedzinowych komisji eksperckich
- Michat Marszatt - organizacja interdyscyplinarnych konferenc;ji

3k Wsparcie dla pracownikéw administracyjnych
- wprowadzenie ewaluacji pracownikow
- sciezki kariery, HR Excellence in Research

- System wsparcia nauczycieli: 20.5 min PLN

- Ewaluacja i sciezki kariery: 2.4 min PLN




Podniesienie jakosci zarzadzania uczelnia - zmiany

organizacyjne

Zespot roboczy nr 5 2k Utworzenie trzech nowych, zintegrowanych

biur: grantowego, umiedzynarodowienia oraz

- Tomasz Jedrzejewski zasobow ludzkich z oddziatami na wydziatach

- Katarzyna Bialczyk
- Lucyna Kejna

3k Utworzenie uczelnianego Think Tanku i
- Marzena Ruczynska przeprowadzenie ewaluacji przez podmiot
- Radek Sojak zewnetrzny (z zagranicy)

- Nowe, zintegrowane biura: |2 min PLN
- Think Tank i zewnetrzna ewaluacja: 1.9 min PLN



Podniesienie wptywu uczelni na otoczenie
spoteczno-gospodarcze, innowacyjnosc

Zespot roboczy nr 6 3k Stworzenie systemu motywacyjnego, szkolen
i wsparcia do podejmowania pracy

- Justyna taskowska Lo
' wdrozeniowe;

- Barbara Bojko
- Grazyna Dabrowska
- Andrzej Niedzielski

- Michat Polasik

2k Wsparcie dziatalnosci Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci
- zatrudnienie skautow, project managerow
oraz brokerow innowacji
- organizacja Startup Weekends, Hackatonow

- Systemy motywacyjne i wsparcia: 1.9 min PLN
- Dziatalnosc AlIP: 4.1 min PLN
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Podsumowanie

Szeroko zakrojone dziatania projakosciowe obejmujace
swoim zasiegiem wszystkie obszary dziatalnosci uczelni

ldea wdrazania na UMK strategii uczelni badawczej ma
poparcie ok. 70% spotecznosci akademickiej i stanowi
priorytet wiadz uczelni

Naszym celem jest trwafa zmiana kultury organizacyjnej,
ktora wigzafa sie bedzie ze zmianami strukturalnymi i
otwarciem na zewnetrzng ocene ekspercky i
obcokrajowcow wsrod kadry i studentow



