EMERGE: Environmental Management for Ecosystem Restoration and Green Enterprise

Organizacje, a w szczegdlnosci przedsiebiorstwa, sg uwazane za gtdwnych sprawcéw degradacji
srodowiska. Ale to one s3 takze zdolne do dokonania pozytywnej zmiany. Organizacje odgrywaja
kluczowg role w zapewnieniu skutecznosci inicjatyw majacych na celu ochrone $rodowiska i
odwrdcenie degradacji ekosysteméw. Tworzenie ekologicznych produktéw i innowacyjnych
technologii chronigcych srodowisko oraz promowanie zréwnowazonego rozwoju w spoteczenistwie w
duzej mierze zalezy od dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa i inne organizacje. Petnienie
tak kluczowej roli w budowaniu zrownowazonej przyszto$ci wymaga od organizacji wdrozenia
proekologicznych polityk, praktyk i systemdw w ich strategiach, kulturach organizacyjnych i
procedurach.

Rozwigzania takie jak pro-srodowiskowe technologie, produkty i procesy muszg by¢ analizowane pod
wzgledem potencjalnego zaangazowania organizacji w ich projektowanie i wdrazanie, a takze pod
wzgledem akceptacji przez potencjalnych uzytkownikéw. Projekt EMERGE ma na celu zbudowanie
wielopoziomowego modelu wyjasniajgcego, dlaczego i w jaki sposéb organizacje zajmujg sie
wspotczesnymi problemami srodowiskowymi. Problemy zréwnowazonego rozwoju znajdujg sie
wsrdod wiodacych nurtéw badan wielu dyscyplin, stgd proponowany model ma ogromny potencjat
whiesienia znaczgcego wktadu teoretycznego o charakterze interdyscyplinarnym. Jednoczesnie
bedzie stanowit uniwersalne narzedzie stuzgce ocenie wykonalnosci wdrazania i skalowania
proekologicznych rozwigzan .

Podejscie przyjete w tym projekcie tgczy dwie perspektywy:

1. Poniewaz "stwierdzenia o organizacjach to stwierdzenia o zachowaniu ludzi" (March i Simon, 1958:
26), projekt koncentruje sie na ludzkim wymiarze dziatan pro-srodowiskowych. Rzeczywisty wktad
organizacji w zrownowazony rozwoj zalezy od zmian w zachowaniach, postawach i wiedzy jednostek,
ktdre dziatajg jako przedsiebiorcy, menedzerowie, pracownicy i konsumenci.

2. Ztozony charakter transformacji organizacji w kierunku zréwnowazonosci wymaga
wielopoziomowego (makro, mezo i mikro) ujecia interakcji miedzy jednostkami, organizacjami,
rynkami, technologiami, politykami, kulturami i dyskursami. Stad projekt ten polega na
wielopoziomowej analizie natury i wzajemnego powigzania czynnikdw wptywajgcych na przemiany
organizacji i indywidualnych aktorow, sprzyjajgce wzrostowi ich $wiadomosci i zaangazowania w
zréwnowazony rozwdj.

Multidyscyplinarne podejscie przyjete w projekcie postuzy odpowiedzi na pytania zwigzane z:

- makro, organizacyjnymi i indywidualnymi determinantami proekologicznej Swiadomosci i zachowan
indywidualnych aktoréw (przedsiebiorcéw, lideréw, pracownikdéw i konsumentéw);

- sitami, procesami i mechanizmami lezagcymi u podstaw wzajemnych powigzan miedzy czynnikami
makro, organizacyjnymi i indywidualnymi (np. miedzy prawem, zielonymi innowacjami w
organizacjach a proekologicznym zachowaniem pracownikow);

- naturg pro-srodowiskowych dziatan organizacji we wszystkich sferach funkcjonowania, w tym w
relacjach z interesariuszami, zarzadzaniu strategicznym, B+R, zarzgdzaniu zasobami ludzkimi,
marketingu i komunikacji.

Multidyscyplinarnos¢ projektu pocigga za sobg réznorodnosé wykorzystywanych metod badawczych,
w tym wywiaddw indywidualnych i grupowych, badan ankietowych, eksperymentéow oraz technik
eksploracji danych, takich jak text mining i analiza sentymentu.



