Wzmachnianie skutecznosci wykonywania strategicznych funkcji przywédczych w organizacjach
w dobie starzejacego sie spoteczenstwa

Gtownym celem projektu badawczego jest opracowanie modelu wzmocnienia skuteczno$ci starzejgcych
sie menedzerow w realizacji ich funkcji przywodczych, uwzgledniajacego czynniki indywidualne
(zwtaszcza psychologiczne, biomedyczne i kompetencyjne), czynniki organizacyjne (zwtaszcza
ekonomiczne, socjologiczne, procesowe, kulturowe i komunikacyjne), a takze czynniki prawne i
technologiczne (transformacja cyfrowa).

Badania obejmg ocene wptywu czynnikow biomedycznych (np. zdrowia poznawczego, kondycii
fizycznej, jakosci snu) na podejmowanie decyzji. Ponadto przeprowadzona zostanie analiza
psychologicznych aspektow starzenia sig, takich jak motywacja, odpornos¢ psychiczna, poczucie
wilasnej wartosci i poczucie celu w pracy. Ponadto zbadana zostanie gotowos¢ i zdolno$¢ starszych
menedzeréw do wdrazania innowacji przy uzyciu nowych technologii (np. Al, narzedzia do zdalnego
zarzadzania). Badanie bedzie réwniez poszukiwaC wzorcow przywodztwa, w tym komunikacji z
miodszymi pokoleniami (w tym pokoleniem Z), ktore pozostajg skuteczne niezaleznie od wieku.

Metodyka badan, oprocz przegladu literatury, skupiaC sie bedzie na dwdch filarach: badaniu
ankietowym i wywiadach z grupg docelowa. W przypadku badan ankietowych, zamierzamy sprawdzic:

- czynniki biomedyczne: ocena stanu zdrowia, kondycji fizycznej, jako$ci snu, stresu i zdrowia
poznawczego (np. testy pamieci, testy koncentracii);

- psychologiczne aspekty starzenia sie: motywacja, odpornos¢ psychiczna, poczucie celu w pracy,
poczucie wiasnej wartosci i postrzegana skuteczno$¢ przywodztwa w pdzniejszych latach.

- gotowo$¢ do wdrazania nowych technologii: biegto$¢ w postugiwaniu sie nowoczesnymi narzedziami
(np. sztuczna inteligencja, narzedzia do pracy zdalnej) i postawy (np. otwarto$¢) wobec nowych
technologii i innowacji w zarzadzaniu;

- style przywodztwa: preferowane style =zarzadzania (np. autokratyczny, demokratyczny,
transformacyjny, adaptacyjny) i proces podejmowania decyzji w kontek$cie wieku i zmieniajacych sie
warunkow rynkowych.

Wywiady z menedzerami obejma;

- do$wiadczenie zyciowe: jak wiek wptynat na styl przywddztwa i jakie zmiany obserwujg w swoim
podejsciu do zarzadzania na przestrzeni czasu.

- adaptacja do technologii: konkretne przyktady technologii, ktore menedzerowie wdrozyli w swojej
pracy i wyzwania, z jakimi sie zetkneli.

- motywacja i poczucie celu: jak menedzerowie postrzegajg swojg motywacje do pracy na pdzniejszych
etapach kariery i jakie wyzwania stawiajg sobie w przyszto$ci;

- praktyki komunikacyjne z réznymi pokoleniami: Tworzenie zespotdw, przydzielanie i weryfikowanie
zadan, motywowanie pracownikow.

Aby lepiej oceni¢ zdrowie i aspekty psychologiczne, zostang zastosowane standaryzowane testy
psychologiczne, takie jak:

- testy zdolnosci poznawczych (np. pamieci roboczej, koncentracji, testdw czasu reakcji, MoCA, Trail
Making Test);

- kwestionariusze oceny zdrowia psychicznego (np. HQ-12 lub WHO-5, Hamilton Anxiety Scale);

- testy sprawnosci fizycznej (np. testy wytrzymato$ciowe, pomiar cisnienia krwi, poziom cholesterolu).

Dane zebrane za pomocg tych metod pozwolg na analize statystyczng, w tym testy porownawcze (np.
testy t, ANOVA) w celu poréwnania wynikow miedzy grupami wiekowymi (np. 50-60 lat vs. 60-70 lat)
pod wzgledem stanu zdrowia, gotowosci do adaptacji do technologii i skuteczno$ci przywodztwa.
Regresja wieloraka zostanie wykorzystana do zbadania zwigzkéw miedzy zmiennymi, np. w jaki sposob
czynniki biomedyczne (zdrowie poznawcze, kondycja fizyczna) wptywajg na skutecznos¢ przywddztwa.
Zastosowana takze zostanie analiza czynnikowa (np. w celu wyodrebnienia styléw przywddztwa), a
takze

analiza klas latentnych — do segmentacji menedzeréw wg wzorcow postaw i kompetencji.



