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Wszystkie dziatania podejmowane w ramach
wdrazania programu ylnicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” na
Uniwersytecie Mikofaja Kopernika zmierzaty
do realizacji okreslonej we wniosku
konkursowym  koncepcji 4xI@NCU, tj.
internacjonalizacja, interdyscyplinarnosé,
innowacyjno$¢ i integralno$¢ oraz 6
gtownych celow.

Dziatania te majg tgczy¢ zdolnosci i talenty
wszystkich cztonkow spotecznosci
akademickiej na rzecz zwigkszenia znaczenia Stakeholder®
i rozpoznawalnosci naszej uczelni na arenie

miedzynarodowej.
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Realizacja programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia

UNIWERSYTET

MIKOLAJA KOPERNIKA l nnnnnnnn Young Universities
W TORUNIU \f Cb Nt e Future # Europe

Badawcza na UMK w latach 2020-2021

o

Gtédwne cele realizowane w projekcie i majgce wptyw na kompleksowy rozwaj
Uniwersytetu:

1. zwiekszenie wptywu dziatalnosci uczelni na rozwdj swiatowej nauki
wzmochienie wspotpracy badawczej z renomowanymi uczelniami
podniesienie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantow

rozwoj zawodowy pracownikéw uczelni

podniesienie jakosci zarzagdzania uczelnia

b 1 L

podniesienie wptywu uczelni na otoczenie spoteczno-gospodarcze,
innowacyjnos¢
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o

1. Zwiekszenie wplywu dziatalnosci uczelni na rozwoj swiatowej nauki

o Stworzenie unikalnego S$rodowiska badawczego w Uniwersytecie poprzez ustanowienie
centrow doskonatosci w oparciu o priorytetowe obszary badawcze — powotanie 5 centrow
doskonatosci, dyrektorédw i rad naukowych, opracowanie regulaminéw centréw.

o Wybdr wytaniajgcych sie pol badawczych (ang. emerging fields) w oparciu o kryteria
jakosciowe i potencjat rozwoju — powotanie 12 zespotéw, w tym 4 wytonione w dodatkowym
konkursie, kierownikéw zespotow, skompletowanie sktadéw osobowych zespotdéw.

o Powotanie 35 priorytetowych zespotéow badawczych oraz ich kierownikow. Zespoty
podzielono na laureatow, finalistéw i wyrdznionych i przyznano finansowanie w kwocie
odpowiednio 180 000 zt, 90 000 zt i 45 000 zt.
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o

o Zwiekszenie wydajnosci badan
naukowych i aktywnosci badawcze;j
naukowcow Uniwersytetu
— strategie publikacyjne i wspieranie
rozbudowy aparatury naukowe;j.

29 wnioskow
7 294 935 7t

o Wsparcie dziatalnosci publikacyjnej
pracownikow
— w ramach otwartego konkursu
oraz budzetéw CD oraz EF.

180 osob

1 629 690 zt

nnnnnnnn Young Universities
L i for the Fture ° Europe

Konkurs na zakup

aparatury naukowej
dlaCDi EF

Finansowanie
kosztow publikaciji
lub Open Access
Publikacje Q1 lub 140
pkt dla CD, Q1 i Q2 lub
100 pkt dla EF i catej
spotecznosci UMK



Realizacja programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia

UNIWERSYTET

MIKOtAJA KOPERNIKA I nnnnnnnn YYoung Universities
W TORUNIU 'If cb SRISEREY, forthe Fguture ° Europe

Badawcza na UMK w latach 2020-2021

o

2. Wzmocnienie wspéipracy badawczej z renomowanymi uczelniami

o Utworzenie Miedzynarodowego Komitetu Doradczego, jako ciata doradczego Rektora
w sprawach dotyczacych catego projektu. Zadaniem komitetu bedzie catosciowa ocena
wynikow naukowych, koordynacja ewaluacji UMK, monitorowanie Centréw Doskonatosci.

o Powotanie specjalistdw z zagranicznych osrodkow naukowych do rad naukowych centrow
doskonatosci - wptyw na planowanie strategiczne, ocene dziatalnosci centrum,
podejmowanie wiekszych wyzwan naukowych i instytucjonalnych, odwotywania sie do
miedzynarodowych standarddw.

o Powotanie 3 rad dziedzinowych, gtéwnie z wybitnych naukowcéw spoza UMK, do oceny
merytorycznej wnioskdw w konkursach organizowanych w ramach programu oraz
opiniowania postepéw w dziatalnosci zespotéw badawczych powotanych w ramach
programu.
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o

o Zwiekszenie mobilnosci pracownikdw  poprzez
uruchomienie programéw mobilnosciowych dla
doswiadczonych badaczy i stazystow po doktoracie —
przeprowadzono 3 edycje konkursow dla badaczy
z Emerging Fields oraz oséb spoza CD i EF.

W ramach programu finansowane s3 staze naukowe 3 edycje \
trwajagce od 3 do 6 miesiecy (dla naukowcow po 37 0s6b ‘}
doktoracie) oraz od 2 do 4 tygodni (dla profesoréw). 1509 762 zt

Staze dotycza zarowno pracownikow UMK
wyjezdzajgcych do osrodkow zagranicznych, jak i wizyt
zagranicznych badaczy w UMK.

Osobne programy mobilnoSciowe prowadzone s3
w ramach centrow doskonatosci.
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o

o Dziatania wplywajgce na wzrost liczby grantow z UE oraz przyciggniecie osob
z grantami MSCA lub ERC — konkurs ,,Granty na granty europejskie”

Celem konkursu jest zwiekszenie liczby grantéw badawczych o charakterze miedzynarodowym,
w ramach programoéw European Research Council, Marie Sktodowska-Curie Actions lub innych
prestizowych programow, w szczegdlnosci finansowanych przez Komisje Europejska, poprzez
wsparcie finansowe nauczycieli akademickich w zakresie przygotowania tych grantow.

W ramach wsparcia mozliwe jest szkolenie z pisania wnioskow projektowych organizowane przez
profesjonalng firme zewnetrzng, wsparcie w pisaniu i redakcji wniosku projektowego, wsparcie
na etapie realizacji projektu. Warunkiem rozliczenia przyznanego wsparcia jest ztozenie, do
odpowiedniej instytucji europejskiej, wniosku o finansowanie grantu badawczego i uzyskanie
przez ten wniosek pozytywnej oceny formalnej. Nabdér wnioskéw realizowany jest w trybie

ciggtym.
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Badawcza na UMK w latach 2020-2021

o

o Identyfikacja, nawigzanie i wspieranie miedzynarodowych partnerstw akademickich —
okreslenie osrodkow partnerskich, przeprowadzenie konkursu dla zespotéw EF oraz
wydzielenie srodkéw dla CD na rozwijanie wspotpracy w partnerstwie miedzynarodowym
z czotowymi instytucjami badawczym, w szczegdlnosci na:

« promowanie dobrych praktyk oraz innowacyjnych rozwigzan zmierzajgcych do
umiedzynarodowienia;

e organizacje wymiany, wykfadow, wizyt studyjnych w siedzibie Uniwersytetu Ilub
partnerow;

 prowadzenie wspodlnych prac badawczo-rozwojowych o wymiarze miedzynarodowym
z partnerami zagranicznymi;

 opracowanie i wdrozenie strategii upowszechniania efektdow badan prowadzonych
wspolnie z partnerami zagranicznymi.
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o

3. Podniesienie jakosci ksztatcenia studentow i doktorantow

o Uruchomienie 3 kierunkéw studidw w jez. angielskim na studiach zwigzanych
z priorytetowymi obszarami badawczymi: Physics and Astronomy, Pharmacy, Cognitive
science.

o Stworzenie rozszerzonej Sciezki ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z priorytetowymi
obszarami. W pilotazowej wersji wsparcie uzyskajg wybrane zajecia dla kierunkow fizyka
i astronomia, chemia i chemia medyczna, matematyka i informatyka.

o Uruchomienie warsztatow dla doktorantédw nt. pisania artykutéw naukowych w jez. obcych
,My First Article in English/Mein erster Artikel auf Deutsch” (2 edycje warsztatow) oraz
wspotfinansowanie kursu e-learningowego nt. pisania i publikowania prac naukowych
organizowanego przez wydawnictwa Nature-Springer “Scientific Writing and Publishing”.
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o

o Konkurs na granty dla studentow i doktorantéw: projekty
badawcze, wyjazdy na konferencje zagraniczne, udziat
w konkursach miedzynarodowych oraz organizacja wystawy
indywidualnej lub grupowe;j.

o Konkurs na staze badawcze dla doktorantow — mozliwos¢
sfinansowania trwajacej od 2 do 4 tygodni wizyty

W zagranicznej instytucji naukowej. Pomimo pandemii 2 edycje \
w pierwszej edycji konkursu w 2020 r. staze uzyskato ‘ 89 wnioskow J
5 doktorantow. ‘ 400 000 zt

o Konkursy na mobilnosci studentéow - planowane

3 Sciezki (SMART 1, 2 i 3), w tym jako wsparcie dla
studentéw wyjezdzajagcych na zagraniczne uczelnie
w ramach programu Erasmus+ oraz jako staze naukowe do
uczelni partnerskich.

o Program Co-op - nowa formuta wspotpracy nauki
z biznesem, umozliwiajgca najlepszym studentom podjecie
pracy zawodowej podczas studidow i zdobycie pierwszych
doswiadczen na rynku pracy.
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o

o Wspieranie dziatalnosci publikacyjnej doktorantow - w ramach konkursu mozliwe jest
finansowanie opfaty za zapewnienie otwartego dostepu do artykutu w czasopismie
naukowym z Q1 lub Q2; optaty za ttumaczenie lub korekte jezykowga; dofinansowanie druku
monografii. Od kwietnia br. z finansowanie skorzystato 11 doktorantow.

o Wprowadzenie systemu przyznawania stypendiow dla doktorantow i studentéw oraz
zwiekszen stypendiow doktoranckich — finansowanie 3 stypendiow i 38 zwiekszen
stypendiow doktoranckich oraz 4 stypendiéw dla studentéw kierunkéw mieszczgcych sie
w priorytetowych obszarach badawczych.

o Opracowanie kursow e-learningowych w ramach konkursu ,,BELL: Best E-Learning Lecturer”
— oferta 18 kursow prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé na potrzeby ksztatcenia zdalnego, w tym réwniez zwigzanych z YUFE.
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o

o Organizacja miedzynarodowych programéw wakacyjnych i szkét letnich — utworzenie 5
szkot letnich, nabdr projektéw i rekrutacja zagranicznych studentek i studentéw — pierwsze
przyjazdy w 2021 r.

Celem inicjatywy jest umozliwienie wspdtpracy naukowej studentow zagranicznych uczelni
i srodowiska UMK, poprzez realizacje czterotygodniowego stazu naukowego, odbywanego
na Uniwersytecie w miesigcach letnich.

Projekty badawcze realizowane sg w ramach jednego z 5 Torunskich Programoéw Letnich dla
Studentow:

1) — Torun Astrophysics/ Physics Summer Program:;

2) TABMED — Torur and Bydgoszcz Medical Summer Program;

3) — Torun Students Summer Program in Natural Sciences;

4) TELSP — Torun Economic and Legal Summer Program:;

5) THUS — Torun Humanities and Social Sciences Summer Program.
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o

4. Rozwdj zawodowy pracownikow uczelni

o ,ID-Debiuty” - Program dla naukowcéw spoza CD oraz EF,
ktorzy nie kierujg i w ciggu ostatnich 5 lat nie kierowali
wiasnym grantem. Wsparcie ma umozliwi¢ zrealizowanie
matego projektu naukowego, bedacego wstepem do
aplikowania o srodki na badania z zewnetrznych instytucji

grantowych. 2 edycje
o Pomoc ekspertdw w przygotowaniu i realizacji wnioskow 47 osdb
grantowych. Celem programu ,ID-Ekspert’ jest 1713 387 zt

stworzenie systemu wsparcia merytorycznego ze strony
bardziej doswiadczonych badaczy dla nauczycieli
akademickich i doktorantéw przygotowujgcych wnioski
o granty naukowe z funduszy zewnetrznych oraz
mentoringu na poczatkowym etapie realizacji grantu

o Wsparcie dla 25 interdyscyplinarnych grup badawczych
w ramach konkursu , Inter Disciplinas Excellentia”
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o

o Powotanie ekspertow ds. zarzadzania zasobami
ludzkimi dla nauczycieli akademickich oraz

R} . . ' 1. edycja:
pracownikow niebedacych nauczycielami 22 kursy
akademickim. 1954 chetnych

o Prace nad ewaluacjg pracownikéw administracji, 438 osob

przygotowanie opisu stanowisk oraz sciezek przeszkolonych
kariery pracownikéw.

o Uruchomienie wsparcia statystycznego dla
pracownikow i doktorantéw UMK oraz utworzenie

Osrodka Analiz Statystycznych (Dyrektor osrodka 2. edycja:
dr J. Kartowska-Pik). ' 14 szkolen ENG |
o Wdrozenie programu szkoleniowego - 2 edycje . (29 grup) ‘
szkolen w zakresie kompetencji miekkich dla 185 oséb
doktorantéw i  pracownikéow UMK oraz _przeszkolonych

pracownikow Uniwersytetdw z konsorcjum YUFE.
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o

5. Podniesienie jakosci zarzqdzania uczelnig

o Rekrutacja nowych pracownikbw na wydzialy w celu zwiekszenia wsparcia
administracyjnego w  zakresie biezgcej obstugi dziatalnosci badawczej oraz
umiedzynarodowienia — przeprowadzenie naborow na 12 stanowisk, w tym 8 do obstugi
dziatalnosci naukowej (na wydziaty: Chemii, Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,
Humanistyczny, Sztuk Pieknych, Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Matematyki
i Informatyki, Nauk Historycznych, Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych) oraz 4 do
umiedzynarodowienia (na wydziaty: Sztuk Pieknych, Prawa i Administracji, Chemii oraz
Filozofii i Nauk Spotecznych). Sukcesem zakonczyta sie rekrutacja na 10 stanowisk, a pierwsze
zatrudnienia zostaty podjete w czerwcu.

o Przebudowa i utworzenie zintegrowanych biur ds. umiedzynarodowienia, grantow i zasobdow
ludzkich — przeksztatcenia Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej w Dziat Miedzynarodowych
Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej, Dziatu Nauki CM i Dziatu Projektéw i Wspotpracy
Miedzynarodowej CM w Dziat Nauki i Projektow CM.
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o

o Utworzenie Osrodka Analiz Strategicznych, jednostki o charakterze Think Tank, ktérego podstawowa
funkcjg bedzie doradzanie rektorowi w zakresie przysztosci Uniwersytetu, a w szczegélnosci jego roli,
organizacji i zadan. Analizy prowadzone przez Osrodek oraz propozycje rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z przysztoScig Uniwersytetu uwzgledniaty bedg zmiany zachodzgce w Swiecie, spoteczng
odpowiedzialnos¢ instytucji naukowych i ich role kulturotwodrczg i edukacyjna.

Do zadan Osrodka nalezy w szczegdlnosci:

* wspottworzenie dtugoterminowych strategii rozwoju naukowego i instytucjonalnego Uniwersytetu oraz
strategii umiedzynaradawiania Uniwersytetu, zardwno w zakresie badan naukowych, jak i ksztatcenia;

* wspottworzenie polityki komunikacyjnej usprawniajgcej komunikacje wewnatrz Uniwersytetu oraz
z instytucjami zewnetrznymi, w ramach realizacji przyjetej misji i strategii Uniwersytetu;

* prowadzanie analizy struktury organizacyjnej Uniwersytetu z punktu widzenia jej zdolnosci
do realizacji jego misji i strategii;

* koordynowanie komunikacji z instytucjami zewnetrznymi wspierajgcymi Uniwersytet w dziatania
ewaluacyjnych;

* wspotpraca z Miedzynarodowym Komitetem Doradczym w ramach koordynacji korncowej ewaluacji
realizacji programu IDUB.
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o

6. Podniesienie wplywu uczelni na otoczenie spoteczno-gospodarcze, innowacyjnosc¢

Inicjatywy dotyczgce innowacyjnosci, zastosowan i wspotpracy z biznesem:

o szkolenia TRIZ, ktérych celem jest podniesienie kompetencji z zakresu zarzadzania procesem
tworzenia innowacji poprzez zapoznanie sie z narzedziami metodyki TRIZ - metodologia
rozwigzywania problemow, ktéra dostarcza jej uzytkownikom powtarzalnosc¢ i przewidywalnos¢
w dostarczaniu pomystéw i tworzeniu kreatywnych rozwigzan oraz ktéra pomaga tworzyc
optymalne rozwigzania problemdéw poprzez udoskonalenie istniejgcych rozwigzan.
Przeprowadzono szkolenie dla 3 grup, w ktdrym tacznie uczestniczyto 45 osdob. W 2021 r.
planuje sie udzielenie wsparcia 65 pracownikom UMK.

o INCOOP 2020 - konkurs mikrograntéw, ktérego celem jest rozwijanie potencjatu
pracownikow, doktorantéw i studentéw poprzez inicjowanie oraz wspieranie wspotpracy
pomiedzy UMK a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Kazdy zespot zobowigzany byt do
zgtoszenia partnera z otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktéry jest zainteresowany
wspotpracg lub wdrozeniem wynikow prac zrealizowanych w ramach mikrograntu.
Finansowanie uzyskato 8 projektow.
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&

o Inicjatywa Moja firma - mdj startup 2020 dla studentow i doktorantow, ktérzy prowadza
innowacyjny startup (planujg zatozenie firmy) lub posiadajg rejestracje swojej dziatalnosci
nie diuzej niz 24 miesiecy (prowadza jednoosobowg dziatalnosé gospodarczg, lub s3
wspllnikami w spoétce cywilnej lub sg wspdlnikami spoétki kapitatowej spin-off UMK
i posiadajg w niej przynajmniej 20% udziatdw). W 2020 r. nagrodzono 1 start-up PetTeam
oraz 2 wyrozniono OPTI_GRAF-3D oraz FunerApp.

o Inicjatywa INNOWATOR UMK 2020 dla naukowcéw UMK - sposrdd zgtoszen do konkursu
Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw wyfoniono innowacyjny zespot badawczy pracownikow
UMK. Nagrode otrzymat zespdt Pani prof. dr hab. Grazyny Dabrowskiej za badania
pt. Ekologiczny sposdb ochrony upraw przed patogenami.

Wspotpraca i inicjatywy AIP (2020) — CPATT UMK (2021):
o Transformacja Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci w Centrum Przedsiebiorczosci

Akademickiej i Transferu Technologii — poszerzenie kompetencji jednostki o zadania
z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i komercjalizaciji,
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o

o wsparcie kadrowe CPATT UMK — zatrudnienie 4 brokeréw innowacji,
o organizacja Forum Przedsiebiorczosci Akademickiej 2020,

o wspotorganizacja Miedzynarodowego Forum Gospodarczego TIME 2020 i 2021
z Krajowg Izbg Gospodarczg Elektroniki i Telekomunikaciji,

o organizacja Hackatonow - ,The Future of Farm to Fork - 3F - Hackathon rolno— spozywczy”

(2020), dziatania zmierzajgce do organizacji ,Hackathon Smart Days” oraz Hackathon
Z Beckhoff,

o projekt badawczy Innowacyjna Uczelnia Badawcza — wypracowanie systemu wsparcia
i rozwoju kompetencji innowacyjnych i przedsiebiorczych, wdrozenie narzedzi zarzadzania
wynikami prac badawczych dla ich wdrozenia do gospodarki,

o INNStart — Klub budowania postaw proinnowacyjnych i przedsiebiorczych wsréd studentow
i doktorantéw w CPATT UMK (2021).
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Organizacja konkurséw w ramach programu

Dziatania Inicjatywy Doskonatosci — Uczelni Badawczej skupiajg sie nie tylko na rozwoju
poszczegolnych jednostek, ale takze na wsparciu i rozwoju poszczegdlnych pracownikéw
Uniwersytetu. Srodki przeznaczone na te dziatania rozdzielane s3 w drodze otwartych
konkurséw wpierajacych dziatalnos¢ nauczycieli akademickich, studentow oraz doktorantéw.

Ogtaszane konkursy skupiajg sie wokot kluczowych celdw okreslonych w koncepcji rozwoju i
procedowane sg w 3 panelach dziedzinowych. W ocenie projektow i wnioskdow biorg udziat
przede wszystkim naukowcy spoza UMK wchodzgcy w sktad rad dziedzinowych.
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Organizacja konkurséw w ramach programu

Wartos$¢ wsparcia
(w podziale na panele)

23

Liczba uruchomionych konkurséw

Nauki Sciste i
Techniczne

5448 856 zi 783
Liczba ztozonych wnioskow

38.131.590,99 zt

Whioskowana kwota

458

Liczba laureatéw — osdéb lub grup

Nauki o Zyciu
7 220822 zt

Sredni wspétczynnik sukcesu

Nauki Humanistyczne,
Spoteczne i o Sztuce

6387031zt
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Badawcza na UMK w latach 2020-2021

Dofinansowanie przyznane w konkursach w okresie 2020-2021

Aparatura 17294935z
BELL W 216000zt
Covid-19 I 517 700 zt
CRUSH I 274500zt
Debiuty 1 NN 014 136zt
Debiuty 2 N 799 252zt
Grants4NCUStudents 1 [l 180562 zt
Grants4NCUStudents 2 [l 224 549,91 zt
INCOOP I 236074zt
Inter disciplinas excellentia 11667819z
Mobilnosci dla doktorantéw EF | 22307 zt
Mobilnosci dla doktorantéw SD I 53 240zt
Mobilnosci dla pracownikéw 1 [ 441715 zt
Mobilnosci dla pracownikow 2 I 458 174 zt
Moja firma - mdj startup 8 000 zt
Publikacje_2020 NN 030 924 zt
Publikacje_2021 NN 648 767,00 zt
Publikacje doktorantéw [l 110 054,00 zt
Wytaniajace sie pola badawcze 14 000 000 zt

0zt 1 000000 zt 2 000 000 zt 3 000 000 zt 4 000000 zt 5 000 000 zt 6 000 000 zt 7 000 000 zt 8 000 000 zt
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IDUB w liczbach

700

o 1600 beneficjentow
programu na UMK

o 433 doktorantow i
i studentow

600

158

400

112

300

99

200

100

Centra Doskonatosci Emerging Fields Priorytetowe Zespoty Konkursy IDUB
Badawcze

M Pracownicy Doktoranci i studenci
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IDUB w liczbach

700

o udziat mtodych badaczek
i badaczy - ponad 670 oséb -2

o liczba kobiet w realizacji zadan 00 =
- ponad 700 oséb

400
300 200
200 177 111
% n

0

Centra Doskonatosci Emerging Fields Priorytetowe Zespoly Konkursy IDUB
Badawcze

W Doswiadczeni badacze Mtodzi naukowcy
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o
IDUB w liczbach Dofinansowanie roczne dla CD, EF i PZB
. ) . oraz przyznane w konkursach
o srodki rozdzielone w  otwartych
t
konkursach: ponad 15 min zt, w tym 7,2 %% 1505670921
5 14 000000 zt
mlin zt na zakup aparatury naukowej oraz 14000 000 2 .
ponad 1,6 mIn zt na wsparcie dziatalnosci
i X i L. 12 000 000 zt
publikacyjnej pracownikow
10000 000 zt
o tgcznie  rozdysponowane  Srodki - e
w konkursach 2020-2021 oraz na 6 000000 2t
dziatalnos¢ CD, EF, PZB na lata 2020-2022 o 4000000zt
r4
— ponad 72 min zt
2000000 r 1020000zt
ol |
Centra Emerging Fields  Priorytetowe Konkursy IDUB
Doskonatosci Zespoty

Badawcze
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Badawcza na UMK w latach 2020-2021

o

Dziatania zaplanowane do korica 2021 r.

o Uruchomienie inicjatywy LOGOS bedgcej wsparciem dla studentéw i doktorantéw, ktérzy
planujg udziat w konkursie na mikrogranty. Realizacja seminariow z wybitnymi
naukowcami, ktdrzy prezentowa¢ bedg swodj warsztat badawczy na przyktadzie
realizowanych badan.

o Realizacja programu CO-OP zaktadajgcego scistg wspodtprace z przedsiebiorcami oraz
umozliwiajgcego studentom podjecie pracy zawodowe]j podczas studiow.

o Przygotowanie kolejnych edycji konkurséw i naboréw, w tym:

* konkursy mobilnosciowe dla pracownikéw, doktorantdw oraz studentow,

* Granty na granty europejskie,

* finansowanie kosztow publikacji naukowych pracownikéw i doktorantow,

* inicjatywa ID-Ekspert,

* Grants4NCUstudents ,

* My first article in English/Mein erster Artikel auf Deutsch,

* konkurs INNOWATOR UMK, realizacja szkolen TRIZ, Start-uo weekend oraz Hackathon/
automatyka i robotyka.
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Badawcza na UMK w latach 2020-2021

o

o Analiza realizacji 2 pierwszych edycji projektu ID-Debiuty oraz ogtoszenie kolejnego
naboru programu.

o Analiza szkolen przeprowadzonych dla pracownikéw i doktorantéow, okreslenie potrzeb
w tym zakresie, organizacja kolejnego cyklu szkolen.

o Finalizacja zatrudnienia oséb do wspierania dziatalnosci naukowej i umiedzynarodowienia
na wydziatach, przeszkolenie i wdrozenie nowych pracownikéw.

o Organizacja i wsparcie studentéw w ramach dziatan klubu Innstart — rozwijanie myslenia
tworczego i innowacyjnosci oraz przygotowanie do udziatu w YUFE Challenge Teams
(zaangazowanie studentdw do realizacji projektow  spoteczno-gospodarczych
w formule mistrz-uczen).

o Wzmocnienie dziatan promujgcych program w celu zwiekszenia udziatu poszczegdlnych
pracownikéw, dyscyplin naukowych oraz wydziatow w jego realizacji.



