
Szczegółowe cele liczba Suma POB EF SD

1) Wpływ działalności uczelni na rozwój światowej nauki

a) Toruńskie Centra Doskonałości (POB) 17 000 000 PLN 5 85 000 000 PLN 85 000 000 PLN 0 PLN 0 PLN

b) Utrzymanie / rozbudowa aparatury (POB) 1 200 000 PLN 6 7 200 000 PLN 7 200 000 PLN 0 PLN 0 PLN

c) Koszty publikacyjne (POB) 300 000 PLN 6 1 800 000 PLN 1 800 000 PLN 0 PLN 0 PLN

e) Emerging fields (EF) 2 000 000 PLN 12 24 000 000 PLN 0 PLN 24 000 000 PLN 0 PLN

f) Utrzymanie / rozbudowa aparatury (EF) 1 200 000 PLN 6 7 200 000 PLN 0 PLN 7 200 000 PLN 0 PLN

g) Koszty publikacyjne w EF i sustainable development (SD) 300 000 PLN 6 1 800 000 PLN 0 PLN 1 200 000 PLN 600 000 PLN

suma: 127 000 000 PLN 94 000 000 PLN 32 400 000 PLN 600 000 PLN

2) Współpraca badawcza z renomowanymi uczelniami

a) Utworzenie i działalność rad naukowych: uczelni, szkół 
doktorskich oraz rad dziedzinowych

500 000 PLN 6 3 000 000 PLN 1 000 000 PLN 1 000 000 PLN 1 000 000 PLN

b) Identyfikacja i wsparcie międzynarodowych partnerstw z 
renomowanymi uczelniami i instytutami naukowymi (POB)

400 000 PLN 6 2 400 000 PLN 2 400 000 PLN 0 PLN 0 PLN

c) Wymiana profesorów wizytujących (POB) 500 000 PLN 6 3 000 000 PLN 3 000 000 PLN 0 PLN 0 PLN

d) Wymiana post-doków (POB) 1 000 000 PLN 6 6 000 000 PLN 6 000 000 PLN 0 PLN 0 PLN

e) Identyfikacja i wsparcie międzynarodowych partnerstw z 
renomowanymi uczelniami i instytutami naukowymi (EF)

200 000 PLN 6 1 200 000 PLN 0 PLN 1 200 000 PLN 0 PLN

f) Wymiana profesorów wizytujących (EF) 250 000 PLN 6 1 500 000 PLN 0 PLN 1 500 000 PLN 0 PLN

g) Wymiana post-doków (EF) 500 000 PLN 6 3 000 000 PLN 0 PLN 3 000 000 PLN 0 PLN

h) Wymiana profesorów wizytujących (SD) 200 000 PLN 6 1 200 000 PLN 0 PLN 0 PLN 1 200 000 PLN

i) Wymiana post-doków, wsparcie wniosków grantowych (SD) 200 000 PLN 6 1 200 000 PLN 0 PLN 0 PLN 1 200 000 PLN

suma: 22 500 000 PLN 12 400 000 PLN 6 700 000 PLN 3 400 000 PLN

3) Jakość kształcenia studentów i doktorantów

a) Nowe programy i kursy w języku angielskim (POB+EF) 400 000 PLN 6 2 400 000 PLN 1 200 000 PLN 1 200 000 PLN 0 PLN

b) Nowe programy i kursy w języku angielskim (SD) 150 000 PLN 6 900 000 PLN 0 PLN 0 PLN 900 000 PLN

c) Programy wakacyjne dla najlepszych studentów 300000 PLN 6 1 800 000 PLN 900 000 PLN 900 000 PLN 0 PLN

d) Ścieżka rozszerzona 300 000 PLN 5 1 500 000 PLN 750 000 PLN 750 000 PLN 0 PLN

e) Granty na badania dla studentów 200 000 PLN 6 1 200 000 PLN 400 000 PLN 400 000 PLN 400 000 PLN

f) Wsparcie mobilności studentów 400 000 PLN 6 2 400 000 PLN 800 000 PLN 800 000 PLN 800 000 PLN

g) Stypendia dla najlepszych doktorantów (POB) 750 000 PLN 6 4 500 000 PLN 4 500 000 PLN 0 PLN 0 PLN

h) Stypendia dla najlepszych doktorantów (EF) 760 000 PLN 6 4 560 000 PLN 0 PLN 4 560 000 PLN 0 PLN

i) Mobilność doktorantów (EF) 600 000 PLN 6 3 600 000 PLN 0 PLN 3 600 000 PLN 0 PLN

j) Mobilność doktorantów (SD) 300 000 PLN 6 1 800 000 PLN 0 PLN 0 PLN 1 800 000 PLN

suma: 24 660 000 PLN 8 550 000 PLN 12 210 000 PLN 3 900 000 PLN

4) Rozwój zawodowy pracowników

a) System motywacyjny dla indywidualnych uczonych (SD) 1 000 000 PLN 6 6 000 000 PLN 0 PLN 0 PLN 6 000 000 PLN

b) Konkurs na Piorytetowe Zespoły Uczelni (SD) 1 000 000 PLN 6 6 000 000 PLN 0 PLN 0 PLN 6 000 000 PLN

c) Dziedzinowe komisje eksperckie  (SD) 150 000 PLN 6 900 000 PLN 0 PLN 0 PLN 900 000 PLN

d) Wzrost kompetencji miękkich (SD) 150 000 PLN 6 900 000 PLN 0 PLN 0 PLN 900 000 PLN

d) Organizacja interdyscyplinarnych konferencji  (SD) 120 000 PLN 6 720 000 PLN 0 PLN 0 PLN 720 000 PLN

e) Konkurs na pierwszy grant badawczy (SD) 50 000 PLN 120 6 000 000 PLN 0 PLN 0 PLN 6 000 000 PLN

f) Szkolenia z zakresu rozwoju kompetencji 200 000 PLN 6 1 200 000 PLN 0 PLN 0 PLN 1 200 000 PLN

g) Systemowa ocena pracowników administracji 200 000 PLN 6 1 200 000 PLN 400 000 PLN 400 000 PLN 400 000 PLN

suma: 22 920 000 PLN 400 000 PLN 400 000 PLN 22 120 000 PLN

5) Jakość zarządzania uczelnią

a) Zintegrowane biuro grantowe z oddziałami na wydziałach 1 000 000 PLN 6 6 000 000 PLN 2 000 000 PLN 2 000 000 PLN 2 000 000 PLN

b) Zintegrowane biuro ds. umiędzynarodowienia z oddziałami 1 000 000 PLN 6 6 000 000 PLN 2 000 000 PLN 2 000 000 PLN 2 000 000 PLN

c) Utworzenie uczelnianego Think Tanku 250 000 PLN 6 1 500 000 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN

d) Ewaluacja przez podmiot zewnętrzny (np. ESF, EUA) 420 000 PLN 1 420 000 PLN 140 000 PLN 140 000 PLN 140 000 PLN

suma: 13 920 000 PLN 4 640 000 PLN 4 640 000 PLN 4 640 000 PLN

6) Inne cele: zwiększanie innowacyjności

a) Wspieranie innowacyjności i współpracy z otoczeniem 320 000 PLN 6 1 920 000 PLN 640 000 PLN 640 000 PLN 640 000 PLN

b) Działalność Akademickiego Inkubatora Przedsiębiorczości 680 000 PLN 6 4 080 000 PLN 1 360 000 PLN 1 360 000 PLN 1 360 000 PLN

suma: 6 000 000 PLN 2 000 000 PLN 2 000 000 PLN 2 000 000 PLN

Działania utrwalające (2026 rok)

a) Zewnętrzna i wewnętrzna ewaluacja działalności naukowej, 
weryfikacja centrów, emerging fields, partnerstw

800 000 PLN 1 800 000 PLN 266 667 PLN 266 667 PLN 266 667 PLN

b) Promocja wypracowanych wyników; wdrożenia rozwiązań 300 000 PLN 1 300 000 PLN 100 000 PLN 100 000 PLN 100 000 PLN

c) Identyfikacja nowych zespołów priorytetowych 784 520 PLN 1 784 520 PLN 261 507 PLN 261 507 PLN 261 507 PLN

d) Ewaluacja anglojęzycznych kierunków i kursów; 
modyfikacja planów studiów na innych kierunkach

339 000 PLN 1 339 000 PLN 113 000 PLN 113 000 PLN 113 000 PLN

e) Trwałe zmiany administracyjne w oparciu o wypracowane 
wzorce i dostępne fundusze zewnętrzne; ocena skutków 
wprowadzenia nowej ewaluacji wewnętrznej i rekrutacji

400 000 PLN 1 400 000 PLN 133 333 PLN 133 333 PLN 133 333 PLN

suma: 2 623 520 PLN 874 507 PLN 874 507 PLN 874 507 PLN

219 623 520 PLN 122 864 507 PLN 59 224 507 PLN 37 534 507 PLN
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