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D. PLAN OBEJMUJACY CELE W ZAKRESIE PODNIESIENIA POZIOMU JAKOSCI
DZIALALNOSCI NAUKOWEJ I POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA WRAZ Z
HARMONOGRAMEM JEGO REALIZACJI

D.1 PLAN

Kluczowym, spodziewanym i dlugookresowym wyzwaniem dla programu "Inicjatywa Doskonatos$ci - uczelnia
badawcza" jest znaczne wzmocnienie pozycji polskich uczelni w migdzynarodowym srodowisku badawczym w
celu uczynienia z nich (i) waznych graczy, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych, (ii)
doskonatych partnerow w budowaniu i1 wzmacnianiu mig¢dzynarodowych sieci wspdlpracy oraz (iii)
atrakcyjnych instytucji, w ktorych rozpoczyna si¢ i/lub kontynuuje karier¢ naukowa na wszystkich szczeblach
zawodowych.

Wizja opracowana na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika i opisana w niniejszym strategicznym planie rozwoju
opiera si¢ na koncepcji "4xI@NCU: internacjonalizacja, interdyscyplinarnos¢, innowacyjnos¢ i
integralno$¢". Szeroko rozumiana internacjonalizacja uznawana jest za najbardziej krytyczny czynnik
zwigkszania potencjalu naukowego, najwyzszej jakoSci badan naukowych oraz S$wiatowego uznania
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika jako uniwersytetu badawczego (Sekcja C). Rownie waznymi czynnikami,
kluczowymi dla ugruntowania silnej pozycji uniwersytetu, sa interdyscyplinarnos¢ i innowacyjnos¢, ktore
sprzyjaja integracji i transferowi know-how wewnatrz uniwersytetu i poza nim, jak rowniez zapewniaja
odpowiedni wptyw Srodowiska akademickiego na spoleczenstwo i sSrodowisko biznesowe. Integralnos$¢ catego
srodowiska akademickiego - w tym jednostek naukowych, dydaktycznych i administracyjnych - bedzie miata
zasadnicze znaczenie dla zrbwnowazonego rozwoju uczelni.

Jestesmy przekonani, ze spdjne powiazanie tych wszystkich czterech czynnikow znaczaco zwigkszy uznanie
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w kraju 1 za granica jako wyrdzniajacej si¢ instytucji badawczej,
uniwersytetu dla utalentowanych studentow i1 pracownikOw z zagranicy oraz zaufanego partnera dla
interesariuszy z zewngtrz.

I. Zalecenia zewnetrzne

Wedlug raportu "Peer Review Poland's Higher Education and Science system: Horizon 2020 Policy Support
Facility", wszystkie polskie uczelnie osiagaja stabe wyniki naukowe zarowno w zakresie badan naukowych jak
1 innowacji w poréwnaniu z UE, mierzone m.in. liczba wysoko ocenianych publikacji, publikacji w ramach
wspotpracy migdzynarodowej oraz liczba prestizowych grantow naukowych.

Najwazniejsze zalecenia sa nast¢pujace:

- zapewnienie migdzynarodowej wzajemnej weryfikacji i oceny wynikéw badan naukowych,

- zwigkszenie mobilnosci pracownikoOw poprzez uznanie mi¢dzynarodowego doswiadczenia za osiagnigcie w
rozwoju kariery akademickiej,

- nadanie priorytetowego znaczenia publikacjom opartym na wspotpracy migdzynarodowe;,

- wspieranie wielostronnych sieci badawczych,

- zachgcania do przyjazdu znacznie wigkszej liczby obcokrajowcdw 1 podejmowania roli lideréw grup,

- zwigkszanie mobilnosci studentéw w celu budowania migdzynarodowych programéw i rozwijania
umiejetnosci w zakresie obywatelstwa globalnego,

- wspieranie migdzynarodowego zaangazowania na szczeblu instytucjonalnym w roznych dziedzinach w celu
przezwycigzenia nierownowagi,

- rozw0j silniejszych struktur administracyjnych w celu wspierania internacjonalizacji.

Wychodzac naprzeciw zewngtrznym zaleceniom 1 analizie SWOT (zob. Sekcja C), okreslilismy zbior celow
szczegdtowych w dazeniu do zwigkszenia znaczenia naszej uczelni na arenie mig¢dzynarodowej (zob.
Sekcje D.2. a-f). Ponizej podsumowanie celow w ramach naszej koncepcji "4xI@NCU: internacjonalizacja,
interdyscyplinarnos$¢, innowacyjnos$¢ 1 integralno$c".
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I1. Internacjonalizacja

Kompleksowe umig¢dzynarodowienie naszej uczelni jest gldownym celem proponowanego planu rozwoju.
Bedzie to mialo wptyw na wszystkich pracownikéw 1 studentdw uczelni oraz wyznaczy nowe standardy w
badaniach naukowych i dydaktyce, oraz polega¢ bedzie na wprowadzeniu nastepujacych dziatan.

a) Ustanowienie pieciu Centrow Doskonatosci w priorytetowych obszarach badan, ktore stworza spojne,
interdyscyplinarne $rodowisko badawcze w uniwersytecie i przyczynia si¢ do jego uznania na arenie
miedzynarodowej. Centra najskuteczniej przyciagna utalentowanych studentow i pracownikow z zagranicy i
beda sita napedowa dla zdobycia przez uczelnig pozycji w migdzynarodowych rankingach. Gléwnym celem jest
zapewnienie takiej masy krytycznej, ktéra zmaksymalizuje wysitek 1 widoczno$¢ w Polsce 1 poza jej granicami.

b) Zwiekszenie mobilnosci studentow, doktorantow, doktorow i profesorow, w szczego6lnosci w priorytetowych
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obszarach badan naukowych. Najblizsze programy mobilnosci zyskaja na nowych, interdyscyplinarnych
programach studiow w jezyku angielskim i w znacznym stopniu przyczynia si¢ do "internacjonalizacji w kraju".
Mobilnos¢ naszych studentdéw 1 pracownikow rozwinie migdzynarodowa wspolpracg w zakresie badan 1
wzbogaci zyciorysy zawodowe naszych absolwentow.

c) Stworzenie systemu wsparcia instytucjonalnego dla zarzqdzania partnerstwami miedzynarodowymi z
czotowymi instytucjami badawczymi. Partnerstwa zostana nawiazane spos$rod osrodkéw wspotpracy najbardziej
aktywnych naukowcoéw i doprowadza do kompleksowej wspotpracy instytucjonalnej obejmujacej projekty
badawcze, wspolne granty oraz programy wymiany studentow i pracownikow.

I1I. Interdyscyplinarnosé

Innowacyjne koncepcje czgsto pojawiaja si¢ na pograniczu dyscyplin; naszym celem jest stworzenie platform
wymiany pogladow i wykorzystanie ich do podniesienia granic i zapewnienia zrownowazonego rozwoju calej
spotecznos$ci akademickiej. Kluczowe cele zwiazane z interdyscyplinarno$cia sa nastepujace.

a) Zachecanie do prowadzenia badan interdyscyplinarnych poprzez dziatania prowadzone w ramach Centréw
Doskonatosci i w obszarach lezacych na styku Centréw a Nowopowstajacych Dziedzin Nauki. Organizowanie
interdyscyplinarnych konferencji w celu wywotania dyskusji migdzydyscyplinarnej i zaszczepienia takiego
dialogu na naszym uniwersytecie.

b) Tworzenie interdyscyplinarnych programow studiow w jezyku angielskim oraz znaczne poszerzenie oferty
podwojnych 1 wspolnych studiow magisterskich i1 doktoranckich tworzonych w ramach partnerstw
akademickich z renomowanymi uczelniami. Dydaktyka w zupetnie nowej strukturze szkét doktorskich w
ramach czterech szerokich obszarow wiedzy przyjmie rowniez formul¢ interdyscyplinarna.

IV. Innowacyjnos$¢

Dazymy do zwigkszenia wptywu uczelni na spoteczenstwo oraz do tego, aby sta¢ si¢ aktywnym uczestnikiem
globalnego sektora B+R. Kluczowe cele zwiazane z innowacjami sa nastgpujace.

a) Wprowadzenie dedykowanych szkolen z zakresu metodologii TRIZ dla studentow 1 pracownikoéw, ktore
pozwola na innowacyjne sposoby patrzenia na problemy i znajdowania rozwiazan.

b) Wspieranie mobilnosci pracownikow w obszarze innowacji i transferu wiedzy w celu uchwycenia
migdzynarodowej kultury innowacji oraz rozpoznania zagranicznych trendow rynkowych 1 potrzeb
przedsigbiorcow w zakresie innowacji.

V. Integralnos¢

Realizacja planu rozwoju bedzie wymagata synergii pomiedzy réznymi jednostkami uniwersyteckimi: kadra
administracyjna i badawcza. Integralno$¢ bedzie wspierana w nastgpujacy sposob.

a) Zrownowazony rozwoj roznych dyscyplin bgdzie ulatwiony poprzez wprowadzenie konkursow dla zespotow
interdyscyplinarnych, jasne $ciezki kariery dla naukowcoéw oraz poprzez wdrozenie zasad "HR Excellence in
Research" dotyczacych oceny i rekrutacji (Jawna, Przejrzysta 1 oparta na Kryteriach Merytorycznych).

b) Utworzenie nowych, zintegrowanych biur odpowiedzialnych za umiedzynarodowienie, obstuge grantow i
zasobow ludzkich, ktore bgda wspotpracowac z jednostkami centralnymi 1 wydziatlowymi. Wprowadzenie
systemu lean management, systemoéw motywacyjnych dla wszystkich pracownikow oraz programu szkolen z
zakresu umiejgtnosci migkkich 1 twardych.

VI. Trwaly rozwadj
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Proponowany plan zapoczatkuje dtugo oczekiwana strukturalng zmiane w zarzqdzaniu uczelniq, ktory jest w
pelni zgodny z nowa strategia rozwoju i statutem uczelni. T¢tniaca zyciem spoteczno$¢ Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika jest §$wiadoma mozliwo$ci 1 wyzwan zwigzanych ze statusem "uniwersytetu badawczego" 1 oczekuje
na zblizajace si¢ przeksztatcenie w instytucj¢ badawcza. Zobowiqzujemy sie do podjecia dziatan majqcych na
celu zapewnienie trwalosci proponowanego planu na najblizszq dekade i promowanie doskonalosci jako
glownego celu wszystkich naszych dziatan.
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VII. Podsumowanie

- exoplanets and astrobiology

- star formation

- evolution of galaxies

- computational astrochemistry
- molecular interactions

Towards

Personalized
Medicine

- atomic optical clocks
- quantum optics

- quantum cryptography
- plasmonics
- biomedical photonics

- photonic nanostructures

« ' , Dynamics,
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& Artificial Intelligence

- language and culture evolution

s, - complex environmental systems
- urban and memory studies
- archaeology
- organizational culture

Koncepcja "4xI@NCU: internacjonalizacja, interdyscyplinarno$¢, innowacyjnos¢ i integralnos¢" potgczy
zdolnosci i talenty wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej we wspolnym wysitku na rzecz poprawy
ogolnych wynikéw naszego uniwersytetu i jego uznania na calym $wiecie. Zapewni to trwalq zmiane w
kulturze organizacyjnej poprzez wiqczenie studentow i pracownikow z zagramicy oraz promowanie
doskonatosci w badaniach i dydaktyce.
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